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Nasa odgovornost za rodnu ravnopravnost u lancu snabdevanija

Nasa odgovornost za rodnu ravnopravnost u lancu snabdevanja

Nas pristup drustveno odgovornom poslovanju - (CSR)

Za Lidl je odrzivost poslovanja jedan od centralnih strateskih ciljeva za
uspes$nu buduénost. Mi preuzimamo odgovornost za sve slu¢ajeve, u
kojima poslovanje kompanije Lidl uti¢e na ljude i okolinu. Odgovorno
poslovanje je na$ na¢in da svakodnevno iznova ispunjavamo obeéani
kvalitet i da tako osiguramo buduénost nase kompanije.

Na osnovu toga smo razvili nasu CSR strategiju. Tako jasno
usmeravamo nase zahteve za odgovornim poslovanjem. Nase
zajednicko i opSte razumevanje odrzivog poslovanja obuhvata Sest
strate$kih tema fokusa: ,zastita klime”, ,¢uvanje resursa”, ,postovanje
biodiverziteta”, ,pravedna trgovina”, ,promocija zdravlja” i ,vodenje
dijaloga”. Time opisujemo $ta za nas u kompaniji Lidl predstavlja
odgovorno ponasanje prema zivotnoj sredini, drustvu i nasim kupcima.

Nasa odgovornost u pogledu rodne ravnopravnosti

Pozivajuéi se na temu rodne ravnopravnosti u lancu snabdevanja
dajemo doprinos na$oj strateskoj temi ,pravedna trgovina”. Pravedna
trgovina, izmedu ostalog, znadi osiguravanje pravednih radnih i
drustvenih standarda kao i pravednih moguénosti zaposljavanja za
ljlude u nasim lancima snabdevanja. Zbog toga ¢emo staviti poseban
naglasak na nasu posveéenost sprovodenju dubinske analize u pogledu
rodne ravnopravnosti u lancu snabdevanja.

oe Zastita Postovanje
klime biodiverziteta

@
Vodenje
dijaloga
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%
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Kontekst rodne ravnopravnosti u lancu snabdevanija

Sirom sveta, ljudi se susreéu s
ograni¢enjima svojih prava na radnom
mestu zbog pola, rodnog identiteta ili
seksualne orijentacije - neretko se to
desava u uzvodnim stepenima stvaranja
dodatne vrednosti u lancima snabdevanja
prehrambenim ili tekstilnim proizvodima.
Posebno, odnosno ¢esto su time pogodene Zene i devojke. Razlozi
tome su razli¢iti i kre¢u se od diskriminatorskih drustveno-ekonomskih
struktura i praksi do kulturnih i drustvenih normi patrijarhalnih odnosa.’

nizZa su prosecna primanja
Zena u poredenju s
muskarcima

Zene obavljaju 43 odsto poslova u poljoprivrednoj i 85 odsto u
tekstilnoj industriji Sirom sveta.?? Istovremeno je najmanje 70 odsto
ljudi koji Zive u ekstremnom siromastvu Sirom sveta Zene.* Iako
obavljaju iste poslove, Zene €esto imaju zna¢ajno manja primanja.> Na
globalnom nivou, u proseku zaraduju 23 odsto manje od muskaraca i
¢eSée obavljaju nesigurnije ili loSe plaéene poslove.’ Uz to, 90 odsto
njihovih primanja odlazi na prehranjivanje porodice i $§kolovanje dece,

dok je kod muskaraca to samo 30 odsto.” U tekstilnoj industriji, radnice
su izloZene posebnim rizicima. To uklju¢uje nejednak tretman u smislu
plate, otkaze u slu¢aju trudnoée i seksualno uznemiravanje na radnom
mestu.?® Pored toga, Zene su u mnogim zemljama u znacajno
nepovoljnijem poloZaju kada su u pitanju pristup zemljistu, krediti ili
potencijalna nasleda. To ih, izmedu ostalog, spre¢ava da osnivaju
preduzeda.’©

Jednakost u istoj meri predstavlja pravni zadatak, ali i drustveni
imperativ. Dokazano je da su jednaka prava za sve preduslov za
stabilnija, pravednija i odrzivija drustva. Na primer, Svetska organizacija
za hranu FAO je izra¢unala da bi poljoprivredna gazdinstva mogla da
povedaju svoju Zzetvu za 20 do 30 odsto, kada bi poljoprivrednice imale
jednak pristup proizvodnim resursima.” Od toga bi posebnu korist imale
zemlje u razvoju: Dodatno istrazivanje u kom su uéestvovale 34 zemlje
u razvoju pokazuje da bi se tamosnja poljoprivredna proizvodnja u
proseku povecala za oko Cetiri odsto kada bi udeo medu polovima bio

' Fondacija Roza Luksemburg: Rodna ravnopravnost u globalnim lancima snabdevanja. Zahtevi za politiku i kompanije, 2020.
2 Fairtrade Nemacka: Rodna ravnopravnost. Pravedna trgovina podsti¢e ravnopravnost izmedu zena i muskaraca, 2020.

3 Greenpeace: Ko jeftino kupuje, skupo plaéa! Brza moda: Mra¢na strana modnog konzumerizma, 2018.
4 Fairtrade Nemacka: Pravedna trgovina i rodna ravnopravnost. Cinjenice na papiru, 2019.

5 Nemacki institut za razvojnu politiku: Drustveni i ekoloski izazovi tekstilne industrije §irom sveta. Doprinosi reSenjima nemacke razvojne saradnje, 2019.
6 Oxfam: U senci profita. Kako sistematsko obezvredivanje kuénih poslova, brige i blagostanja stvara i produbljuje nejednakost, 2020.
7 Fairtrade Nemacka: Rodna ravnopravnost. Pravedna trgovina podsti¢e ravnopravnost izmedu Zena i muskaraca, 2020.

8 Greenpeace: Ko jeftino kupuje, skupo plaéa! Brza moda: Mraéna strana modnog konzumerizma, 2018.

9 Fondacija Roza Luksemburg: Rodna ravnopravnost u globalnim lancima snabdevanja. Zahtevi za politiku i kompanije, 2020.

10 Svetski ekonomski forum: Izvestaj o globalnom rodnom jazu 2020, 2019.
" FAO: The state of Food and Agriculture, 2011.
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Kontekst rodne ravnopravnosti u lancu snabdevanija

ravnopravan. S druge strane bismo istovremeno imali i do 150 miliona
manje gladnih.”

To su razlozi zbog kojih rodna ravnopravnost ima potencijal da iskoreni
siromastvo, poveda ukupan prihod po glavi stanovnika i smanji
nejednakost prihoda medu ljudima Sirom sveta.”
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2 UN Women: Ekonomsko osnazivanje zena, 2020.

13 Business for Social Responsibility: Building Effective Women’s Economic Empowerment Strategies.

Sector-Specific Opportunities and the Case for Collaboration, 2016.
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Nasa zalaganja za veéu rodnu ravnopravnost u lancu snabdevanija

Nasa zalaganja za veéu rodnu ravnopravnost u lancu snabdevanja

Kodeks ponasanja (Code of Conduct): Nediskriminacija se
odnosi i na nase poslovne partnere

Zastita ljudskih prava je ¢vrsto ukorenjena u > Code of Conducts Svarc
(Schwarz) grupe i zato je sastavni deo ugovora sa nasim poslovnim
partnerima. Na taj nacin ih obavezujemo da postuju rodnu
ravnopravnost u sopstvenom podrudju poslovanja, ali i kod njihovih
dobavljaca. Time nasi poslovni partneri garantuju da izbegavaju bilo
kakav oblik rodno zasnovane diskriminacije — bez obzira radilo se o
izboru ili struénom usavr$avanju zaposlenih. Oni isto tako osiguravaju
da se njihovi zaposleni na radnom mestu ne izlazu seksualnom
uznemiravanju ili fizickom ili psihi¢kom nasilju. Pravo na slobodu
udruzivanja i pravo na kolektivno pregovaranje se takode postuju,
posebno kada su u pitanju zaposlene Zene.

U cilju provere usaglasenosti s ovim principima, poslovni partneri i
njihovi podizvodadi duzni su da daju informacije na zahtev i da dozvole
posete svojim kompanijama. Uz to su obavezni da uspostave interni
mehanizam za podno$enje Zalbi. Taj mehanizam mora biti osmisljen na
nacin da oni koji prijavljuju kr§enje Kodeksa ponasanja ne budu u
nepovoljnom polozaju.

)

Svi ljudi u nasim lancima snabdevanja treba da budu u
moguénosti da rade pod istim uslovima. Stoga je rodna
ravnopravnost klju¢ni element naSeg pristupa pravednom
delovanju. Za to preuzimamo odgovornost — i to tamo gde su
efekti najvedi.

Sabin-Alexandru Fane
Direktor direkcije Nabavka, Lidl Srbija K.D.
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Nasa zalaganja za veéu rodnu ravnopravnost u lancu snabdevanija

Kao jedan od najvedih trgovaca prehrambenim proizvodima na malo
koji saraduje sa dobavlja¢ima na globalnom nivou, mi u Lidlu snosimo
posebnu odgovornost. To ukljué¢uje nasu aktivnu podrsku zenama u
regionima i lokacijama gde se na$i proizvodi uzgajaju i proizvode, i
garantovanje pravednih i jednakih uslova rada. Na samom poc&etku
naseg lanca vrednosti moZzemo da ostvarimo ogroman uticaj svojim
odgovornim delovanjem, jer se tu kriju najveéi ekoloski i drustveni
uticaji.

Pitanje jednakosti je stoga u fokusu nase strategije ljudskih prava u
sektoru nabavke - detaljan opis na tu temu nadi éete u nasoj > Politika
nabavke - ljudska prava u lancu snabdevanija. U njoj smo formulisali nas
cilj da do kraja 2025. godine poboljsamo uslove Zivota i rada ljudi u
nasem lancu snabdevanja. Kada je u pitanju rodna ravnopravnost,
time posebno isticemo da se Zenama u nasim lancima snabdevanja
omogucdi jednak pristup poslu i pravednoj zaradi, ali i da se one zastite
od diskriminacije i nasilja.

Do kraja 2025. godine poboljsacemo uslove zivota i rada ljudi u nasem lancu snabdevanja.

1. Kontinuirano

utvrdivanje efekata:
Neprekidno
identifikujemo rizike i
potencijale za
poboljsanje na licu
mesta.
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s= Nasa zalaganja za veéu rodnu ravnopravnost u lancu snabdevanija

1 . e . . 2021 Sprovodimo procenu uticaja na ljudska prava s
Kontinuirano utvrdivanje efekata .
posebnim fokusom na rodnu ravnopravnost.

Zelimo da se odlué¢no suprotstavimo rizicima povezanim sa
ljudskim pravima koji su inherentni nasim poslovnim
aktivnostima, posebno kada je u pitanju rodna ravnopravnost.
Da bismo to ucinili, neprestano proveravamo potencijalne
rizike u proizvodnji nasih proizvoda. Zato poveéavamo
transparentnost u nasim lancima snabdevanja i radimo
analize rizika i procene uticaja na ljudska prava (HRIA).

Zbog toga ulazimo u direktan dijalog s nosiocima prava
kao i organizacijama za Zenska prava i uklju¢ujemo rodno
zasnovane aspekte u akcioni plan.

Za vise informacija o nasoj posveéenosti ovom stubu
pogledajte

> Rodno zasnovani rizici u lancu snabdevania,

> Procene uticaja na ljudska prava uzimajudéi u obzir prava

zenai
> Rodno osetljivi mehanizmi za podnosenje Zalbi
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s= Nasa zalaganja za veéu rodnu ravnopravnost u lancu snabdevanija

2025 Svake godine sprovodimo tri Procene uticaja na
ljudska prava (HRIA) u visokoriziénim lancima
snabdevanja.

Konstantno Ukljuéujemo organizacije za prava Zena i lokalne
organizacije zaposlenih ili sindikate u nasu politiku
nabavke sa fokusom na rodnu ravnopravnost.
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s= Nasa zalaganja za veéu rodnu ravnopravnost u lancu snabdevanija

2025
Osiguranje standarda

PromoviSemo mere za jac¢anje i po$tovanje osnovnih
standarda rada MOR-a. U tu svrhu, oslanjamo se na
medunarodno priznate sertifikate i programe drustvene
revizije. Pored toga, u Lidlu radimo na tome da radnice i
radnici u nasim lancima snabdevanja imaju pristup
mehanizmima za podnoSenje zalbi. Pored toga, razvijamo
obuke kako bismo omoguéili naSim dobavlja¢ima da efikasno
identifikuju rizike vezane za ljudska prava kao i one
specifi¢no povezane sa razlikama medu polovimai da
preduzmu korektivne mere i efikasno sprece rizike povezane
sa ljudskim pravima.

Za vise informacija o nasoj posveéenosti ovom stubu
pogledajte > Uz Fairtrade proizvode za rodnu ravnopravnost

2021

Podsticemo nase strateske dobavlja¢e da potpisu UN
principe za osnazivanje Zena do kraja 2021. godine.

Osiguraéemo pristup rodno osetljivim mehanizmima za
podnosenje Zalbi u visokorizi¢nim lancima snabdevanja
do kraja 2025.

U 2021. godini poc¢injemo sa uspostavljanjem pristupa
efikasnim mehanizmima za podnosenje Zalbi u tri rizi¢na
lanca snabdevanja. PoStujemo kriterijume Vodecih
principa Ujedinjenih nacija (UNGP) i objavljujemo
informacije o funkcionisanju mehanizama za podnosenje
7albi.

Politika nabavke Rodna ravnopravnost u lancu snabdevanja ¢ 10.01.2022
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Nasa zalaganja za veéu rodnu ravnopravnost u lancu snabdevanija

Prosirivanje pravedne trgovine

Promovisemo zarade koje omoguéavaju egzistenciju i prihode
za zivot, kao i pravednu raspodelu vrednosti po ¢itavim nasim
lancima snabdevanja. Poseban fokus stavljamo na mala
poljoprivredna gazdinstva kako bismo im obezbedili sredstva
za zivot. Stoga Zelimo da poveéamo udeo Fairtrade
sertifikovane robe do kraja 2025. Oslanjamo se na pravednu i
dugoroénu kupovinu od vlasnika malih poljoprivrednih
gazdinstava. Izuzetan projekat za obezbedivanje plata za
pristojan zZivotni standard, s posebnim naglaskom na vlasnice
malih poljoprivrednih gazdinstava, pokrenuli smo 2020.
godine pod nazivom > Fairtrade ¢okolada Way To Go.

Za vise informacija o nasoj posveéenosti ovom stubu
pogledajte > Uz Fairtrade proizvode za rodnu ravnopravnost i
> ACT za vedée plate

Konstantno PromoviS§emo razumevanje izazova koji se odnose na

plate i primanja za pristojan Zivotni standard u nasim
lancima snabdevanja.

Lidl ¢e nastaviti da razvija svoj pristup zasnovan na riziku
za pravednost u platama. To uklju¢uje nasu Way To Go
¢okoladu, nasu saradnju s ACT On Living Wages u
lancima snabdevanja tekstilom i nas trenutni rad u
lancima snabdevanja narandzama i bananama. Prilikom
daljeg razvoja naSeg pristupa, pobrinu¢emo se da se
situacija radnica i poljoprivrednica pazljivo razmotri. Nas
godisnji napredak objaviéemo sredinom 2023. godine.

2021

Nastavljamo da razvijamo nas§ Way To Go projekat kroz
unapredenje Zena do kraja 2021. godine.

2025

Osiguravamo pristup rodno osetljivim zdravstvenim i
bezbednosnim merama.

U saradnji s nasim dobavlja¢ima radimo na uklanjanju
prepreka za Zene (npr. pristup sanitarnim prostorijama,
zastita od uznemiravanja itd.) u lancima snabdevanja.
Prioritet nam je da to sprovedemo u tri visokorizi¢na
lanca snabdevanja do kraja 2025. godine.

Politika nabavke Rodna ravnopravnost u lancu snabdevanja ¢ 10.01.2022
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s= Nasa zalaganja za veéu rodnu ravnopravnost u lancu snabdevanija

2022

Podrzavamo nase dobavljac¢e u njihovom
promovisanju rodne ravnopravnosti.

Zbog toga ¢emo do 2022. godine nasim dobavlja¢ima u
visokorizi¢nim lancima snabdevanja obezbediti
informacije i resurse na temu ljudskih prava i
nediskriminaciie.

2022

Podrzavamo nase dobavljace u pogledu na postovanje
odgovarajuéih propisa o bezbednosti na radu za vreme
trudnoée kao i direktive za zastitu materinstva.
Smernice u nasoj Politici odrzive nabavke postavljamo
uzimajudéi pritom u obzir nacionalno zakonodavstvo i
medunarodne preporuke.

Konstantno

Podstiéemo kupovinu od proizvodnih i preradivackih
pogona kojima rukovode Zene.

Kupujemo proizvode od proizvodaca ili preradivaca
kojima rukovode Zene, koliko je to ekonomski izvodljivo, i
izve$tavamo o nasem napretku.

2022

Objavljujemo akcioni plan za rodnu ravnopravnost, do
kraja 2022. godine.

Ovaj akcioni plan ¢e ukljucivati sledeée elemente:

- Pocevsi od 2023. godine, objavljivaéemo rodno
zasnovane podatke za najmanije tri izabrana
visokorizi¢na lanca snabdevanija.

- Do kraja 2023. godine, objavi¢emo akcioni plan za
smanjenje rodnog jaza u platama u tri visokorizi¢na
lanca snabdevanja. Pored toga, preduzeé¢emo
odgovarajuée korake i izneti izve$taj o napretku do
kraja 2026. godine.

- Pre kraja 2023. godine, objavi¢emo plan u skladu sa
Konvencijom 190 MOR-a u kom ¢ée se utvrditi nasi
koraci protiv rodno zasnovanog nasilja.

2021

Ispuniéemo zahteve iz élanstva u ACT-u do kraja 2021.
godine.

> ACT ima za cilj poveéanje plata i jac¢anje slobode
udruzivanja u tekstilnoj industriji na globalnom nivou, u
kojoj oko 80 odsto zaposlenih ¢ine Zene.

Politika nabavke Rodna ravnopravnost u lancu snabdevanja ¢ 10.01.2022
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s= Nasa zalaganja za veéu rodnu ravnopravnost u lancu snabdevanija

Pokretanje promena

Angazovani smo na razvojnim programima, inicijativama i
projektima kako bismo pokrenuli promene koje prevazilaze
nasu kompaniju. Kontinuirano se bavimo osnovnim uzrocima
rodne nejednakosti u lancima snabdevanja prehrambenim
proizvodima. Zbog toga Zelimo da iskoristimo sopstveni
uticaj, kao i kolektivni uticaj u saradnji s na$im partnerima.

Vise informacija o nasoj posveéenosti ovom stubu pogledajte
> Projekat u Gvatemali,

> Partner inicijative ,Cotton made in Africa”,

> Clanstvo u inicijativi ,Ethical Trade Initiative”,

> Clanstvo u forumu ,World Banana Forum”, i

> Women Empowerment Principles

Politika nabavke Rodna ravnopravnost u lancu snabdevanja ¢ 10.01.2022 15
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Nasa zalaganja za veéu rodnu ravnopravnost u lancu snabdevanija

Utvrdivanje rodno zasnovanih rizika u lancu snabdevanja

Kontinuirano razmatramo koji rizici
za ljudska prava postoje ili bi mogli
nastati u nasim lancima
snabdevanja u procesu
proizvodnje. To nam omogudéava da
procenimo ove rizike i pokrenemo

U skladu s prvim stubom
nase strategije ljudskih
prava, identifikujemo

rodno zasnovane rizike u
nasem lancu
snabdevanja.
Uzroci rodno zasnovane W
nejednakosti u globalnim lancima
snabdevanja su slozeni. Cilj analize rizika je bio da se identifikuje roba
odnosno sirovine i zemlje u nasim lancima snabdevanija, koje su
povezane s visokim rizicima po pitanju rodne ravnopravnosti. Stoga

odgovarajuée mere.

smo ispitali rizike kojima su posebno izloZzene Zene.

Analiza rizika: u tri koraka do sirovina i zemalja s najveéim
rizicima

Najpre smo preuzeli zakljucke iz naSe analize rizika za ceo niz
proizvoda, koji su nam pruzili informacije o tome koje grupe proizvoda
u nasem asortimanu prehrambenih proizvoda pokazuju visok rizik za
kr§enje ljudskih prava. Unutar grupa proizvoda smo zatim identifikovali
sirovine koje su posebno relevantne za Lidlov sektor nabavke. S tim u
vezi smo prvenstveno identifikovali voée i povrée, kafu, kakao i ¢aj.

U drugom koraku smo uz pomo¢ priznatih indeksa identifikovali one
zemlje u nasem lancu snabdevanja u kojima je rodna ravnopravnost
posebno ugrozena. U tu svrhu smo kombinovali razli¢ite, priznate

indekse: Indeks rodne ravnopravnosti Ujedinjenih nacija, Globalni
indeks rodnog jaza Svetskog ekonomskog foruma i Indeks socijalnih
institucija i rodova OECD-a. Ti indeksi su pruzili informacije o tome u
kojoj meri su u pojedina¢nim zemljama zene diskriminisane (1),
nejednako plaéene (2), imaju nejednak pristup poslu (3) ili su izlozene
nasilju (4).

1 Rodnu diskriminaciju smo utvrdili koristeéi Indeks rodne
ravnopravnosti, koji od 2010. godine objavljuje Razvojni
program Ujedinjenih nacija (UNDP), kojim se rodna
ravnopravnost poredi u 162 zemlje. Bududéi da pokriva Sirok
spektar faktora, indeks nudi vazna saznanja o polozaju Zena u
proizvodnim zemljama.
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2 i 3 Ustanovili smo rodno zasnovane razlike u platama i pristupu
poslu koristeéi Globalni indeks rodnog jaza, koji Svetski
ekonomski forum objavljuje na godisnjem nivou jos od 2006.
godine. Trenutno se njime obavlja procena 156 zemalja
primenom brojnih pojedinaénih indikatora. Za nejednakost u plati
smo koristili indikator ,Estimated Earned Income”, kojim se
porede godisnji prihodi izmedu Zena i muskaraca. Primenom
indikatora ,Labour Force Participation Rate”, izmerili smo udeo
radno sposobnog zenskog stanovnistva (15 - 64 godine) koji
predstavlja aktivan deo trzista rada i uporedili taj udeo s udelom
muske populacije. Podatke o tome prikuplja Medunarodna
organizacija rada (MOR).

4 Uz pomoé Indeksa socijalnih institucija i roda (SIGI), istrazili
smo u kojoj meri su Zene izloZzene nasilju u pojedinaénim
zemljama. Ovaj indeks je prvi put objavio OECD 2009. godine.
Poslednji izvestaj je objavljen 2018. godine s podacima iz 180
zemalja. Posebnu paznju smo posvetili indikatoru ,Violence
against women”, koji uzima u obzir i kombinuje tri razli¢ita
aspekta: procenat Zena koje smatraju da je fizicko nasilje
opravdano, u kojoj meri lokalno zakonodavstvo §titi zene od
nasilja i procenat Zena koje su dozivele fizi¢ko ili seksualno
nasilje.

U poslednjem koraku smo kombinovali rezultate iz analize zemalja i
sirovina. Time smo uspeli da identifikujemo one zemlje i sirovine za
svaku grupa proizvoda za koje se smatra da su posebno problemati¢ne
u pogledu rodne ravnopravnosti, poput ¢aja iz Kenije, kafe iz
Gvatemale ili ruza iz Etiopije. Za izabrane visokorizi¢ne sirovine > &aj, >
ruze, > kafa, > kakao i > jagode su pregledi identifikovanih
visokorizi¢nih zemalja ukljuéeni u pojedinaénim odeljcima ove
publikacije.

Razvoj mera i praéenje napretka

Na osnovu ove analize izvodimo nase >ciljeve i mere. U to su uklju¢ene
opseznije analize rizika kao $to je >Human Rights Impact Assessments
(HRIAs) koje obuhvataju i aspekt rodne ravnopravnosti. Analiza pruza
informacije o tome kako rodna ravnopravnost moze da se promovise u
pogodenim lancima snabdevanja kroz konkretne projekte.
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Procene uticaja na ljudska prava u pogledu na prava Zzena - konkretizacija

efekata, prepoznavanje uzroka

Procene uticaja na ljudska prava: prepoznavanje rizika za Zene
i preduzimanje mera

Rizici u pogledu rodne ravnopravnosti u nasim lancima snabdevanja su
predmet takozvanih Human Rights Impact Assessments (HRIAs)
odnosno procena uticaja na ljudska prava. Procene uticaja na ljudska
prava imaju za cilj da nam pruze informacije o naSem potencijalu
uticaja, nasoj ulozi i odgovornosti u pogledu rizika za ljudskih prava.
One nam isto tako pruzaju dodatne informacije o sistemskim uzrocima i
razlozima zbog kojih su odredene grupe ljudi posebno pogodene,
izmedu ostalog, i u pogledu rodne diskriminacije. Na osnovu
identifikovanih rizika, izvodimo mere za njihovo minimiziranje. Glavni
element za ovo je vremenski ograni¢en akcioni plan.

Prilikom kreiranja procena uticaja na ljudska prava uklju¢ujemo
zainteresovane strane i nosioce prava i time uzimamo u obzir razlic¢ite
perspektive ljudi na koje mogu da uti¢u nase poslovne aktivnosti.
Informacije dobijamo zahvaljuju¢im partnerstvima na licu mesta, uz
pomo¢ kojih iz prve ruke mozemo uvideti efekte. Istovremeno smo
svesni da je procena uticaja na ljudska prava deo tekuceg procesa
dubinske analize, a ne jednokratna procena. Tim povodom éemo
nastaviti da razvijamo partnerstva kao nacin podrske akcionim
planovima i stalnom pracenju.

Nase procene uticaja na ljudska prava u praksi

Kao jedan od prvih medunarodnih trgovaca na malo Sirom sveta,
kompanija Lidl je veé¢ sprovela dve procene uticaja na ljudska prava.

Taénije, ispitali smo >lanac snabdevanija ¢ajem iz Kenije kao i >lanac
snabdevanja bobic¢astim voéem iz Spanske provincije Uelva. Treéa
procena uticaja na ljudska prava uslediée do kraja 2021. godine s
analizom lanca snabdevanja bananama iz Kolumbije.

Na sprovodenju nasih analiza, saradivali smo s priznatim stru¢nim
organizacijama. U okviru procene HRIA Berries, uklju¢ene su tri lokalne
organizacije za prava Zena radi boljeg razumevanja rodno zasnovanih
efekata poput diskriminacije. Njihove perspektive i procene o tome
kako ovi efekti mogu da se smanje uklju¢ene su u nas akcioni plan. Na
struénost organizacija za zenska
prava se oslanjamo i kada
analiziramo lanac snabdevanja
bananama.

U skladu s prvim stubom
nase strategije ljudskih
prava, identifikujemo
rodno zasnovane rizike u
nasim lancima

snabdevanja. w
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o

Nastaviéemo da vodimo dijalog sa spoljnim interesnim stranama.
Istovremeno preuzimamo stru¢no znanje organizacija civilnog
drustva, sindikata i drugih strué¢njaka. U ovaj dijalog po
moguéstvu ukljuc¢ujemo i prava zena. Kroz ovu saradnju
identifikujemo najvece izazove vezane za postovanije ljudskih
prava, posebno kada su u pitanju zaStita prava zena i slobode
udruzivanja. Na osnovu ste¢enog znanja razvijamo mere koje
sluze za uklanjanje prepreka koje uti¢u na postovanje ljudskih
prava.

’!’ﬁm, Ee

Sabin-Alexandru Fane
Direktor direkcije Nabavka, Lidl Srbija K.D.
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Rodno zasnovani rizici u lancu snabdevanja éajem

Rezultati HRIA za lanac snabdevanja ¢ajem iz Kenije povezani Zemlja Visina rizika Aspekt rizika
s temom rodne ravnopravnosti 1Kina Visok rizik » Nasilje nad Zenama
2 Sri Lanka » Rodna diskriminacija

~

Rodna diskriminacija Nasilje nad Zenama

~

Rodni jaz u platama

Strukturne prepreke za zemljoposednice: u gotovo svim Veoma visok
Pristup poslu

~

zajednicama malih poljoprivrednih gazdinstava u Keniji, veé¢ina e

. L . . 3 Indija » Rodni jaz u platama
registrovanih ¢lanova su muskarci > Rodna diskriminacija
» Pristup poslu
- . 4 Kenija » Pristup poslu
Rodno zasnovano nasilje 5 Vijetnam » Nasilje nad Zenama

Slu¢ajevi rodne diskriminacije i seksualnog uznemiravanja u
kenijskoj poljoprivrednoj industriji

Dodatni izazovi usled neformalne prirode sektora i neefikasnog
mehanizma za prijavu seksualnog uznemiravanja.

Rodno zasnovane razlike u platama (Gender Pay Gap)
Nepovoljan uticaj na plate na osnovu rodno zasnovanog
razumevanja uloga

-/

v o {1

]
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Rezultati HRIA za lanac snabdevanja bobiéastim voéem iz
Spanske provincije Uelva povezani s temom rodne
ravnopravnosti

Rodna diskriminacija

Sludajevi rodne diskriminacije i seksualnog uznemiravanja
posebno prema radnicima migrantima

Protokoli o ,,Jednakom tretmanu i jednakim moguénostima” (L.
35.) i ,Spre¢avanju seksualnog i rodno zasnovanog
uznemiravanja” (¢L. 36.) u kolektivnom ugovoru jos nisu
primenjeni

Rodno zasnovane razlike u pristupu prema poslu

Izvestaji o diskriminiSuc¢im uslovima za zaposljavanje shodno
posebnim ugovorima o zaposljavanju

Strukturna zavisnost sektora od potencijalno ranjivih radnika
kao $to su Zene i uopsteno radnici s niskim primanjima, a
narodito migranti
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Rodno zasnovani rizici u lancu snabdevanja jagodama*

Zemlja Visina rizika Aspekt rizika
1Brazil Visok rizik > Rodni jaz u platama > Pristup poslu
2 Grcka > Pristup poslu
3 Italija > Rodnijaz u platama > Pristup poslu
4 Poljska > Pristup poslu
5 Rumunija > Pristup poslu
6 Madarska > Rodnijaz u platama
7 Argentina Visok rizik » Nasilje nad Zenama > Pristup poslu
Veoma visok » Rodni jaz u platama
8 Maroko rizik > Nasilje nad Zenama
» Rodni jaz u platama > Pristup poslu
» Rodna diskriminacija
9 Egipat Veoma visok > Rodnijaz u platama > Pristup poslu
rizik > Rodna diskriminacija
10 Indija > Pristup poslu
11 Paragvaj > Pristup poslu

Rodna diskriminacija

0

14 U okviru nase sveobuhvatne analize rizika za ljudska prava, lanac snabdevanja bobic¢astim voéem u $panskoj provinciji Uelva identifikovan je kao zariste. Kao rezultat toga, u toj regiji smo sproveli HRIA, na
osnovu koje su takode utvrdeni rodno zasnovani rizici koje smo ovde predstavili. Doduse, u okviru rodno zasnovane analize rizika na nivou zemlje koja je ovde predstavljena, Spanija u celini nije
klasifikovana medu najistaknutijim regijama visokog rizika. To ukazuje da je potrebno pazljivo razmotriti slozen odnos izmedu rizika u zemlji, rizika povezanih s proizvodima i rizika za posebne dimenzije
ljudskih prava kao §to je ovde sluéaj s rodnom ravnopravnoséu.
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Poboljsanje stanja prihoda uzgajiva¢a kakaoa uz Way To Go ¢okoladu

Poljoprivrednice su kljuéne za odrzivost lanca snabdevanja kakaoom i
zajednica koje se bave uzgojem kakaoa."> U Gani su upravo zZene te koje
doprinose velikom udelu dodate vrednosti u berbi kakaoa: prema
zvaniénim podacima, jedna €etvrtina svih proizvodaca kakaoa su Zene.
Stvarne brojke su verovatno znatno vece. U isto vreme su one, shodno
nasoj > rodno zasnovanoj analizi rizika izloZzene visokom riziku -
narocito u Gani i Obali Slonovace.

Rodno zasnovani rizici u lancu snabdevanja kakaoom

Zemlja Visina rizika Aspekt rizika

1Gana

~

Nasilje nad Zenama

~

Veoma visok Rodna diskriminacija

rizik » Jednakost u platama
2 Obala Rodni jaz u platama
Slonovace Rodna diskriminacija

Nasilje nad Zenama
Pristup poslu

v v v

Pored nepla¢enog rada u nezi kao $to je, primera radi, podizanje
sopstvene dece, te Zene svakog dana rade prekovremeno bez
prikladnih primanja. U susednoj Obali Slonovace, na primer, Zene ¢ine

5 Oxfam: Women’s Rights in the Cocoa Sector. Examples of emerging good practice, 2016.

gotovo 70 odsto radne snage
kada je u pitanju uzgoj kakaoa,
medutim, primaju samo oko 21
odsto ostvarenog prihoda.'
Uprkos tome, te Zene zavise od
prihoda ostvarenih od berbe
kakaoa. Zene su isto tako u
ekonomski nepovoljnijem
poloZaju buduéi da imaju losije

U skladu s prvim stubom |
nase strategije ljudskih

prava, podsti¢emo plate i }
primanja za pristojan |
Zivotni standard. :

moguénosti da se obrazuju i manje je verovatno da ¢e na

osnovu nasleda steéi vlasnistvo nad zemljom. Sve u svemu, to uti¢e na
njihov nepovoljniji pristup zadrugama. Kao rezultat toga, teze im je da
izgrade sopstveni biznis, a samim tim i da zarade za zivot.”

Z‘u

16 African Development Bank: Economic Empowerment of African Women through Equitable Participation in Agricultural Value Chains, 2015.

7 Sidwind: Odredivanje cena u lancu vrednosti kakaoa - uzroci i posledice, 2018.

%
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Za pravedne plate u sektoru za uzgoj kakaoa, koje
omogucavaju pristojan Zivotni standard

Uz Way To Go ¢okoladu kao proizvod nase robne marke, Lidl zeli da
doprinese povedanju plata u sektoru uzgoja kakaoa. Od 2021. godine u
svim Lidl zemljama prodajemo Way To Go ¢okoladu. Kao deo
partnerstva s Fairtrade-om, nevladinom organizacijom Rikolto i
poljoprivrednom zadrugom Kuapa Kokoo, Lidl u Gani, pored premije
Fairtrade-a, pla¢a dodatnu premiju za svaku tonu kakaoa koja se koristi
za proizvodnju Way To Go ¢okolada. Ovaj novac se sliva u projekte koji
dodatno i odrzivo pobolj$avaju stanje prihoda vlasnica malih
poljoprivrednih gazdinstava. Lidl se time zalaZe za pravedne plate u
sektoru za uzgoj kakaoa, koje omoguéavaju pristojan Zivotni standard.
U 2020. godini 870 poljoprivrednika, od kojih su 60 odsto muskarci i 40
odsto zene, mogli su da imaju koristi od razli¢itih mera i da uspes$no
povecaju svoje prihode.

Pobolj$anje situacije Zzena uz Way To Go

0d 2021. godine koncept Way To Go prosirujemo dodatnim snaznim
stubom kako bismo posebnu paznju posvetili veStinama i potrebama
Zena i drugih ranjivih grupa ljudi u svim Way To Go aktivnostima. U
principu, mere diversifikacije prihoda treba da budu prilagodene
specifiénoj situaciji Zena. Na primer, Zzenama ¢e se u buduénosti dati
prioritet u merama koje ¢e olaksati i pospesiti pristup finansijama.

8 Statista: Gana: bruto domacdi proizvod (BDP) po glavi stanovnika, 2021.

Pored toga, koristimo ,Rodni modul” Fairtrade-a koji ja¢a zajednicke
procese donosenja odluka braénih parova u njihovim domadinstvima.
Sve u svemu, analiziramo i uklanjamo prepreke na putu ka ja¢oj
zastupljenosti i ¢lanstvu Zena na nivou zadruge, primera radi, u
pogledu nepismenosti, zdravstvenih problema ili iskustava s rodno
zasnovanim nasiljem.

Zadruga Kuapa Kokoo je veé vise od deset godina uklju¢ena u razli¢ite
projekte koji imaju za cilj promociju Zena. Ti projekti, na primer, sluze za
diverzifikaciju njihovih prihoda odnosno za gajenje daljih
poljoprivrednih proizvoda kako bi sebi mogle da obezbede egzistenciju.
U njima su posebno uzete u obzir sugestije Zena, §to se takode ogleda
u trenutno veéem uceséu zena. Na primer, ucesnice su bile
osposobljene da samostalno proizvode i prodaju sapun. Zauzvrat, svaka
grupa je dobila sredstva za obavljanje posla i po€etni kapital u
vrednosti od oko 320 evra - §to je otprilike duplo vise od proseéne
mesecne plate u Gani.”® To im je omogucilo da razviju nove izvore
prihoda i postignu odredeni stepen nezavisnosti od fluktuirajuéih
prihoda vezanih za uzgoj kakaoa.

Vise informacija o kakaou kao sirovini naéi ¢ete u > Izjava o namerama -
odrziva nabavka kakaoa
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Promocija rodne ravnopravnosti uz Fairtrade proizvode u asortimanu

Drustveni aspekti koji se uzimaju u obzir kroz sisteme sertifikacije
takode ukljué¢uju nediskriminaciju i jednak tretman polova. A ove
aspekte u mnoge svoje kriterijume naroéito uklju¢uje standard
Fairtrade.

Fairtrade i rodna ravnopravnost

Poljoprivredna gazdinstva koja su sertifikovana po standardu
Fairtrade za mala poljoprivredna gazdinstva moraju ispuniti
odredene uslove koji posredno i neposredno imaju za cilj jednak
tretman polova. Pored ovih standarda, Fairtrade sprovodi rodnu
strategiju kako bi se ciljano promovisala rodna ravnopravnost.
Najnovije istrazivanje pokazuje da rodna strategija vodi ka ve¢em
uce$éu i jednakosti zena u Fairtrade organizacijama.”

Lidl ve¢ dugi niz godina u svom asortimanu ima brojne FAIRTRADE
proizvode s Fairtrade sertifikatom. Pod tim takode mislimo na

proizvode poput ruza ili ¢aja koji su prema nasoj > rodno zasnovanoj
analizi rizika posebno rizi¢ni za rodnu ravnopravnost.

Nasim uvrStavanjem Fairtrade proizvoda u asortiman, podrzavamo
poljoprivredna gazdinstva u otklanjanju uzroka nejednakog tretmana

9 Fairtrade: Istrazivanje ,Factsheet Gender”, 2021.

malih poljoprivrednika i radnika. Konkretno, standardom se promovisu
zastita od seksualnog nasilja, osnovni standardi od diskriminacije,
zastita trudnica i dojilja i uspostavljanje mehanizama za podnosenje
Zalbi s fokusom na Zene. Pored toga, Fairtrade premija omogucéava
zadrugama koje su sertifikovane za Fairtrade finansijsku slobodu da se
bave pitanjem rodne ravnopravnosti u specifi¢nim projektima.

U skladu s treéim stubom
nase strategije ljudskih
prava, promovisemo
pravednu trgovinu koja

brine o rodnoj

ravnopravnosti.
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Rodno zasnovani rizici u lancu snabdevanja ruzama

Zemlja Visina rizika Aspekt rizika
1 Etiopija Visokrizik » Pristup poslu
\{epma visolk » Rodna diskriminacija
rizik e N
» Nasilje nad Zzenama
2 Uganda » Pristup poslu
» Rodna diskriminacija
» Nasilje nad zenama
3 Juzna Afrika » Rodna diskriminacija
» Nasilje nad Zenama
4 Kostarika Veoma visok » Rodni jaz u platama
5 Gana rizik » Rodni jaz u platama
» Rodna diskriminacija
6 Indija » Rodni jaz u platama

7 Indonezija
8 Kenija

9 Maroko

10 Mozambik
11 Papua-Nova

Gvineja
12 Zambija

13 Vijetnam

14 Meksiko

~

Rodna diskriminacija

~

-

Rodni jaz u platama
Rodna diskriminacija

~

-

Rodna diskriminacija
Nasilje nad Zenama

~

Rodni jaz u platama

-

Rodna diskriminacija

-

-

Rodna diskriminacija
Nasilje nad zenama

-

-

Rodna diskriminacija
Nasilje nad zenama

-

Nasilje nad Zzenama

-

Rodni jaz u platama
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Doprinos veéim platama za radnice u tekstilnoj industriji uz ACT

Plate u tekstilnom sektoru su Tekstil igra vaznu ulogu u asortimanu proizvoda koje pruza Lidl. Nasi
veoma niske. Cesto oni nisu U skladu s prvim stubom ‘ poslovni partneri kupuju znacajan deo tekstilnog asortimana iz
dovoljne ni za zadovoljavanje nase strategije ljudskih | Banglade3a, KambodZe i Mjanmara (pogledajte > Spisak dobavljaca
egzistencijalnih potreba.?°To prava, podsti¢emo plate i | neprehrambenih proizvoda). U tim zemljama su zakonom propisane
posebno pogada Zene, jer one primanja za pristojan zivotni | minimalne zarade veoma niske. Kao jedan od najveéih trgovaca na malo
¢ine oko 85 odsto radne snage u standard. u podrudju tekstila, Lidl ima veliku odgovornost da zagovara plate koje
fabrikama tekstilne industrije.? obezbeduju pristojan Zivotni standard u proizvodnim zemljama i da na
Za isti posao koji obavljaju taj nacin poboljsa prihode, a narocito Zzenama.

njihove muske kolege €esto primaju nizu platu.??

20 Nemacki institut za razvojnu politiku: Drustveni i ekoloski izazovi tekstilne industrije Sirom sveta. Doprinosi reSenjima nemacke razvojne saradnje, 2019.
21 Greenpeace: Ko jeftino kupuje, skupo plaé¢a! Brza moda: Mraéna strana modnog konzumerizma, 2018.
22 Nemacki institut za razvojnu politiku: Drustveni i ekoloski izazovi tekstilne industrije §irom sveta. Doprinosi re§enjima nemacke razvojne saradnje, 2019.
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U tom kontekstu, Lidl se 2019. godine pridruzio inicijativi ,Action
Collaboration Transformation” (ACT). Zahteve koji su proizasli iz nadeg
¢lanstva u inicijativi ACT sprove$éemo do kraja 2021. godine.

U tom pogledu, trenutno razvijamo nasu strategiju implementacije za
glavni cilj inicijative, a to je odgovorna praksa nabavke.

Ovde, izmedu ostalog, radimo i na stvaranju mehanizama u saradnji s
nasim dobavlja¢ima, koji ée omoguditi postepeno poveéanje zarada u
tekstilnoj proizvodnji. A time neposredno doprinosimo pobolj$anju
prihoda Zena u lancu snabdevanja tekstilom. Pored toga, uc¢estvujemo
u arbitraznom procesu koji je dostupan za slu¢ajeve kr§enja zakona o
radu u lancima snabdevanja za ¢lanove inicijative ACT.

ACT i rodna ravnopravnost

ACT je sporazum izmedu globalnih marki, trgovaca, sindikata i vlada s
ciljem da se obezbede plate za pristojan Zivotni standard u
preduzedima koja se bave proizvodnjom odecde, tekstila i obuce.
Pridruzivanjem inicijativi, obavezali smo se da ¢éemo promovisati
uspostavljanje sektorskih, nacionalnih kolektivnih ugovora u

proizvodnim zemljama. - o
‘ Collaboration
Transformation
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Clanstvo u inicijativi ,,Ethical Trade Initiative”: jaéanje rodne ravnopravnosti u

[ X ]
maloprodaji
. . o . ) . U skladu s éetvrtim stubom
Lidl se 2021. godine pridruZzio inicijativi s viSe zainteresovanih strana Kao deo sopstvene strategije za nase strategije za ljudska
,Ethical Trade Initiative” (ETI). rodnu ravnopravnost, ETI sledi viziju prava, aktivno pospeiujemo
sprovodenja jednakih prava, promene u cilju jacanja
Inicijativa ,Ethical Trade Initiative” i rodna ravnopravnost sloboda, pristupa i prednosti na rodne ravnopravnosti izvan
radnom mestu u lancima sopstvenih lanaca
Misija ETI-a je da iskoristi zajedni¢ke snage kompanija, sindikata i snabdevanja u¢estvujuéih snabdevanja
nevladinih organizacija za razvoj vizije sveta u kojem prava radnika preduzeca. U tom cilju, inicijativa
idu u korist svim radnicima, kompanije ih postuju i drzava §titi. ETI nagelno podize svest o pitanju rodne
se oslanja na saradnju razli¢itih aktera kako bi se identifikovala ravnopravnosti i zagovara veée u¢eée zena u lancima
reSenja sistemskih problema. :
) P @ ol snabdevanja.
rading LN
Initiative
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Osnazivanje Zena u odrzivom i produktivnom uzgoju kafe

Zene daju vazan doprinos globalnoj proizvodnii kafe: izmedu 20 i 30
odsto plantaza za uzgoj kafe vode Zene. Pored toga, u zavisnosti od
regiona, do 70 odsto posla na plantazama za uzgoj kafe obavljaju
radnice.? Pritom Zene €esto zaraduju manje od svojih muskih kolega. A
zbog velikih fluktuacija u ceni kafe, prihodi uzgajiva¢a dodatno su
smanjeni. Pored toga, uzgajivacice kafe su ¢esto u strukturno
nepovoljnom polozaju, na primer, kada su u pitanju pristup zemljistu,
zadruge ili krediti.>* Nasa > analiza rizika takode potvrduje da su rizici
za zene koje se bave uzgojem kafe visoki.

Ovim rizicima se Lidl bavi u
projektu u Gvatemali, na oko 50
kilometara od Grada Gvatemala.
U saradnji s organizacijama UTZ i
CARE, podrzali smo ukupno 111
¢lanica zadruge za kafu ,Agricola
Integral Acatenango”. Cilj nam je
bio da uzgajivac¢icama kafe
ponudimo obuku o odrzivom
uzgoju i metodama prerade. Na
ovaj nacin smo Zenama

U skladu s €etvrtim stubom
nase strategije za ljudska
prava, aktivno pospesujemo
promene u cilju ja¢anja
rodne ravnopravnosti izvan

snabdevanja.

sopstvenih lanaca

omogudili da dugoroéno ostvare vedéi prihod proizvodnjom kvalitetnije
kafe i da ste¢eno znanje prenesu buduéim generacijama. Projekat je
trajao do kraja 2020. godine. Danas 95 odsto plantaza kafe kojima

2 International Coffee Organization: Gender Equality in the Coffee Sector, 2018.
24Stiidwind: Na jednu 3oljicu. Lanac vrednosti kafe, 2020.

upravljaju Zene raspolazu sistemima koji obezbeduju bolje
poljoprivredne prakse i prilagodavanije klimatskim promenama.
Zahvaljujuéi projektu, u¢esnice su imale ve¢u mo¢ u donosenju odluka i
veéu kontrolom nad resursima na njihovim plantazama i u njihovim

domovima.
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Sa novim projektom, Lidl i Fairtrade takode direktno doprinose jac¢anju
malih, demokratskih struktura i ja¢anju rodne ravnopravnosti u Sest
kooperativa za kafu u Caranavi u Boliviji. Merama ¢e se direktno dopreti
do oko 300 malih vlasnika i jo$ 90 ljudi u ovoj oblasti.

Projekat su planirale i pripremile same organizacije uz pomo¢ mreze
proizvodaca Fairtrade u Boliviji i Latinskoj Americi u participativnom
procesu kako bi unapredili svoje procese upravljanja, blize ukljuéili
mlade i promovisali sprovodenje planova prilagodavanja klimatskim
promenama. Pored toga, uradena je zajedni¢ka analiza rodne
ravnopravnosti sa §est zadruga uklju¢enih u projekat, koja je ispitala,
izmedu ostalog, podelu zadataka unutar porodice, lidersku ulogu i
uc¢esée u zajednici. Uzroci nejednakosti su pazljivo analizirani i
razvijene su alternative za bolju inkluziju Zzena. Vazno je, izmedu
ostalog, da statuti i planska dokumenta zadruga $to bolje vode ra¢una o
u¢eséu zena u odlucivanju, kako bi se promocija rodne ravnopravnosti
sprovodila kroz celu organizaciju. Pored toga, Zene pohadaju kurseve
za obuku lidera kako bi omogucdile veée uc¢edée i unapredenje rodne
ravnopravnosti u organizacijama.
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Rodno zasnovani rizici u lancu snabdevanja kafom

Zemlja Visina rizika Aspekt rizika

1Argentina » Nasilje nad Zzenama

2 Peru » Nasilje nad Zzenama

3 EL Salvador Veoma visok » Pristup poslu
.. rizik

-

Rodni jaz u platama » Pristup poslu
» Rodna diskriminacija

4 Gvatemala

5 Gvajana » Rodni jaz u platama
» Rodna diskriminacija

~

6 Honduras Pristup poslu

-

7 Kolumbija Rodni jaz u platama

8 Nikaragva » Rodni jaz u platama » Pristup poslu
9 Paragvaj » Rodna diskriminacija
10 Surinam » Rodna diskriminacija

11 Venecuela

-

Rodni jaz u platama » Pristup poslu
Rodna diskriminacija

-
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o

Clanstvo u ,World Banana Forum”: zalaganje za bolje plate i bolji pristup poslu
u sektoru banana

; U skladu s éetvrtim stubom
Uzgojem banana se tradicionalno bave muskarci. Cesto je zenski deo nage strategije za ljudska
posla ograni¢en na pakovanje ovog voc¢a. Ova rodno zasnovana podela prava, aktivno pospedujemo
uloga uti¢e na pristup Zena poslu i istovremeno je glavni faktor koji promene u cilju ja¢anja
stoji iza rodnog jaza u platama u ovoj industriji u celini. Tako zaposlene rodne ravnopravnosti izvan
u sektoru banana nacelno uvek zaraduju manje od svojih muskih sopstvenih lanaca
kolega. U cilju suo€avanja s ovim izazovima, Lidl je bio prvi diskontni snabdevanja.
lanac koji se jo§ 2016. godine pridruzio inicijativi viSe zainteresovanih

strana ,World Banana Forum”.

»World Banana Forum” i rodna ravnopravnost

U svojoj radnoj grupi za rodnu ravnopravnost, ,World Banana
Forum” je eksplicitno posveéen stvaranju boljeg razumevanja
uzroka nedostatka rodne ravnopravnosti u globalnom lancu
snabdevanja bananama i poveéanju uc¢eséa zena u
procesima dono$enja odluka.
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Partner incijative ,,Cotton made in Africa”: promocija Zena u zemljama u

razvoju kupovinom sertifikovanog tekstila

Tekstilna industrija je ¢esto u fokusu usled kriti¢nih drustvenih i
ekoloskih uslova proizvodnje. Pritom uzgoj pamuka predstavlja
posebno velik rizik.2> U Africi, koja je tre¢i po veli¢ini izvoznik pamuka u
svetu, oko 20 miliona ljudi Zivi od uzgoja pamuka.? Preko 50 odsto
poslova na poljima pamuka obavljaju Zene. One za svoj rad dobijaju i
do trideset odsto nize plate od svojih muskih kolega, a uz to sa strane
obavljaju neplaéene kuéne poslove. Pored toga su u nepovoljnom
polozaju zbog struktura koje privileguju muskarce i ogranic¢avaju im
pristup kreditnim, zemlji$nim i proizvodackim organizacijama.?

Istrazivanja pokazuju da su Zene sa istim preduslovima podjednako
uspesne kao i muskarci i da pritom svoje prihode vise ulazu u
obrazovanje i zdravlje svoje dece. Promocijom Zena istovremeno se
poboljsavaju uslovi zivota na lokalu. Ovde svoj doprinos daje inicijativa
»,Cotton Made in Africa” (CmiA), kojoj se Lidl pridruzio 2020. godine. U
okviru naSeg partnerstva s ovom inicijativom, ne samo da garantujemo
kupovinu odrzivog africkog pamuka, veé isto tako podrzavamo
inicijativu za osnazivanje Zena u uzgoju africkog pamuka. Nas
angazman je usmeren na dugoro¢ne staze i bi¢e prosiren u narednih
nekoliko godina.

U skladu s €etvrtim
stubom nase strategije za
ljudska prava, aktivno
pospesujemo promene u
cilju ja¢anja rodne
ravnopravnosti izvan
sopstvenih lanaca
snabdevanja.

25 Nemacki institut za razvojnu politiku: Drustveni i ekoloski izazovi tekstilne industrije §irom sveta. Doprinosi re§enjima nemacke razvojne saradnje, 2019.
26 Savezno ministarstvo za ekonomsku saradnju i razvoj: Uzgoj pamuka - na putu ka veéoj odrzivosti i veéim prihodima za porodice u malim poljoprivrednim gazdinstvima kroz odrzivi uzgoj, 2019.

27 Stidwind: Africko belo zlato - Zene kao radna snaga u uzgoju pamuka, 2014.
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»Cotton made in Africa” i rodna ravnopravnost

CmiA je jedan od vodedih svetskih standarda za odrzivu
proizvodnju pamuka.?® Jedna od glavnih tema je nediskriminacija i
osnazivanje Zena, za koje standard postavlja posebne zahteve.
Standard zadrugama pamuka sa sertifikatom CmiA nalaze, primera
radi, rodno nezavisnu isplatu plata, kao i zastitu majki kroz
roditeljsko odsustvo, kao i moguénost povratka na posao. CmiA
takode prevazilazi zahteve standarda za ve¢u rodnu ravnopravnost
u uzgoju pamuka. To ukljuéuje, na primer, prenosenje znanja o
rodno zasnovanim pitanjima u zajednicama koje uzgajaju pamuk.
Pritom CmiA prilagodava kurseve obuke o odrzivom uzgoju
pamuka potrebama ucesnica u cilju ja¢anja njihove uloge i zarad
smanjenja predrasuda.

coTT0
AFRICA

28 Cotton made in Africa: Position paper on Gender Equality, 2021.
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Uspostavljanje rodno osetljivih mehanizama za podnosenje Zalbi u lancima

snabdevanja.

Pristup efikasnom mehanizmu za podnosenje zalbi (BSM) je kriti¢an
element u otkrivanju, re$avanju i ispravljanju kréenja ljudskih prava.
Krienja takode uklju¢uju slu¢ajeve diskriminacije ili rodno zasnovanog
nasilja.

Prema Vodecem principu 31 Ujedinjenih nacija, vansudski
mehanizmi za podnosenje zalbi (BSM) treba da ispunjavaju sledeée
kriterijume da bi se obezbedila njihova efikasnost: i vladini, ali i
nevladini mehanizmi za podnos$enje zalbi treba da budu legitimni,
dostupni, predvidljivi, pravi¢ni, transparentni, usaglaseni sa
zakonima, izvor kontinuiranog u¢enja i zasnovani na angazovanju i
dijalogu.

Mi u Lidlu smo svesni da mehanizam za podnosenje Zalbi moze biti
efikasan samo ako mu radnici u lancu snabdevanja imaju pristup.
Medutim, za to ¢esto postoje brojne prepreke poput nedostatka znanja
lokalnog jezika u slu¢aju radnika migranata ili pak strah od odmazde. Za
Zene su ove prepreke ponekad ¢ak i veée nego za muskarce. Osobe
koje procesuiraju zalbe, primera radi, ¢esto nemaju senzibilitet prema
rodno zasnovanim Zalbama. A to smanjuje poverenje u takve
mehanizme. Pored toga, Zene ¢esto imaju losiji pristup digitalnoj
tehnologiji i ograni¢eno su mobilne zbog neplaéenog rada u nezi.

Lidl je sebi postavio cilj da svim radnicima u svojim visokorizi¢nim
lancima snabdevanja omogudi pristup efikasnom mehanizmu za

podnosenje Zalbi. Pritom vodimo ra¢una da mehanizmi za podnosenje
Zalbi budu rodno osetljivi. U 2021. godini po¢injemo da stvaramo
pristup efikasnim mehanizmima za podnosenje zalbi zaposlenima u tri
riziéna lanca snabdevanja.

Tako stec¢eno iskustvo ¢e nam pomodi da takav pristup prenesemo i na
druge lance snabdevanja. Time Zelimo da osiguramo da postoje razli¢iti
kanali za podnoSenje Zalbi i da
mehanizmi budu pristupaéni i

pouzdani. U skladu s prvim

stubom nase strategije
ljudskih prava,
identifikujemo rodno
zasnovane rizike u nasim
lancima snabdevanja. U
drugom stubu radimo
na obezbedivanju
standarda MOR-a.

U sektoru neprehrambenih proizvoda
veé radimo s inicijativama kao $to su
ACT ili program ,Better Work” MOR-a.
Program ,Better Work” sprovodi
sopstvenu rodnu strategiju i aktivno
se zalaze za rodnu ravnopravnost. Od
toga imaju koristi i brojne fabrike
tekstilne industrije koje u€estvuju u
ovom programu. Pored toga, Lidl je
bio aktivan i kao ¢lan radne grupe
prvog sporazuma u BangladeSu - Bangladesh Accord. ,Bangladesh
Accord on Fire Safety” potpisan je 2013. godine i, u meduvremenu veé
kao treéi naknadni sporazum, promovise prava i bezbednost radnika u
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fabrikama tekstilne industrije.? Cilj radne grupe je bio da se razvije
odgovarajuéi mehanizam za podnosenje Zalbi radnika u tekstilnoj
industriji u Banglade$u. Na osnovu toga, mehanizam je prilagoden na
nadin da se eksplicitno evidentiraju i Zalbe na uslove rada trudnica kao i
slu¢ajevi rodno zasnovanog nasilja. Dodatno su se u obzir uzimale
moguce rodno zasnovane prepreke pa su se, primera radi, tuzbe
evidentirale anonimno.%°

29 Accord on Fire and Building Safety in Bangladesh: About, 2021.
30 International Labor Rights Forum: Calling for Remedy, The Bangladesh Accord complaint mechanism has saved lives and stopped retaliation across hundreds of factories, 2019.
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Principi za osnaZivanje Zzena - davanje primera na medunarodnom nivou

Da bismo pokazali koliko smo posveéeni unapredenju Zena i na
medunarodnom planu, Lidl Srbija je potpisala UN principe za
osnazivanje zena (WEP). Principi za osnazivanje Zena su nastali iz
zajednicke inicijative UN Women i UN programa Global Compact.
Pritom se radi o prvoj globalnoj inicijativi koja se posebno bavi
pitanjem promocije i osnazivanja Zena u lancima snabdevanja i
kompanijama. Ona je usmerena na ekonomiju i obuhvata sedam
principa za osnazivanje zena u kompanijama (vise informacija o
principima nadi ¢ete u nasem > Izjava o namerama - korporativna
odgovornost u procesu nabavke). Nagim pridruzivanjem UN inicijativi
,PTincipi za osnazivanje Zena” stavljamo naglasak na ¢injenicu da
Zelimo da oja¢amo ulogu Zena i transrodnih osoba. Sadasnja politika
nabavke vezane za rodnu

UN principi za osnaZivanje Zena

ravnopravnost pruza informacije o
tome na koji naéin Zelimo da
implementiramo te principe. Tu
prevashodno mislimo na sprecavanje i
ublazavanje kr$enja prava zena u
globalnim lancima vrednosti. Pored
toga, Zelimo proaktivno da radimo na
fundamentalnoj transformaciji u cilju
ostvarivanja prava zena.

U skladu s éetvrtim
stubom nase
strategije za ljudska
prava, aktivno
pospeSujemo
promene u cilju
ja¢anja rodne
ravnopravnosti izvan
sopstvenih lanaca
snabdevanja.

1. Uspostavljanje kulture liderstva koja je naklonjena
ravnopravnosti polova.

2. Pravedan tretman svih Zena i muskaraca u poslovnoj sferi -
postovanje i promocija ljudskih prava i nediskriminacija.

3. Osiguranje zdravlja, sigurnosti i dobrobiti svih zaposlenih.

4. Promovisanje obrazovanja, obuke i profesionalnog razvoja
Zena.

5. Promovisanje zenskog preduzetnistva, ja¢anje njihove uloge
na trzistu nabavki, postovanje njihovog dostojanstva u svim
marketinskim aktivnostima.

6. Promovisanje jednakosti kroz inicijative zajednice i lobiranje.

7. Procenai objava napretka u postizanju rodne ravnopravnosti.

o)
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Recénik

Radnik migrant

»Action Collaboration
Transformation” (ACT)

MOR opisuje radnike i radnice migrante kao strance koje zemlja
domadin prihvata u posebne svrhe obavljanja ekonomske aktivnosti
za koju primaju naknadu u zemlji domacinu. Duzina njihovog
boravka obi¢no je ograni¢ena na isti nacin kao i zanimanje koje
imaju. Clanovi vase porodice, ako su i oni obuhvaéeni, takode
pripadaju ovoj kategoriji.

Prelazak nacionalnih granica zbog posla, prema MOR-u, jedan je od
najvaznijih motiva za medunarodne migracije, bilo zbog
ekonomskih nejednakosti, trazenja posla ili oboje.3!

ACT je prvi globalni sporazum koji tezi stvaranju kolektivnih
ugovora za tekstilnu industriju u zemljama proizvodacima. Plate o
kojima se pregovara u ovom kontekstu podrzane su odgovornom
kupovnom praksom kompanija uc¢esnica, kao i obavezujuéim
preuzimanjem obaveza u pogledu obima nabavke. Pored toga,
zahvaljujudi inicijativi ACT takode je razvijen mehanizam pomodu
kojeg moze da se izvrsi procena uticaja inicijative. Pritom
proizvodacdi tekstila i predstavnici zaposlenih procenjuju da li je
zaista moguce povecati plate. Zemlje u trenutnom fokusu inicijative
ACT su Kambodza, Mjanmar, Banglades$ i Turska. U buduénosti ¢e
se inicijativa pro§iriti i na druge zemlje.

31ILO: Global estimates on migrant workers, 2015.
32 UN Human Rights: Guiding Principles on Business and Human Rights, 2011.

Mehanizam za
podnosenje zalbi (BSM)

Code of Conduct

Cotton made in Africa
(CmiA)

Mehanizam za podnos$enje Zalbi je postupak koji

omogucéava pojedincima ili grupama

da se zale na moguée negativne uticaje kompanija na ljudska prava
kako bi dobili nadoknadu. Prema Vodeéim principima

Ujedinjenih nacija3? o poslovanju i ljudskim pravima, od drzava i
kompanija se zahteva da ugrozenima omogucde pristup efikasnim
mehanizmima za podno$enje Zalbi. Za preduzeéa to znaci
uspostavljanje operativnih mehanizama za podnosenje Zalbi

ili njihovo promovisanje kod dobavljaca ili poslovnih partnera koji
su dostupni onima na koje to moze uticati unutar i izvan
kompanije.

UNGP definise osam kriterijuma efikasnosti koje mehanizmi za
podnosenje zalbi u vezi sa ljudskim pravima moraju da ispune.
Prema ovome, mehanizam za podnosenje zalbi je efikasan ako je
legitiman, dostupan, predvidljiv, uravnotezen, transparentan,
uskladen sa pravima, orijentisan na dijalog i izvor stalnog uéenja.

Code of Conduct je takode poznat i kao Kodeks ponasanja. Opisuje
zbirku smernica i/ili propisa koje kompanije namecu sebi kao deo
dobrovoljnog angazovanja. Formulisana uputstva za ponasanje
sluze kao (osnovna) orijentacija za radnike kako bi usmerili Zeljeno
ponasanje ili izbegli nezeljene radnje. Tematski, skup pravila moze
biti veoma §irok i kretati se od korupcije preko postupanja s
klijentima do propisa o radnom vremenu.

,Cotton made in Africa” - inicijativa fondacije Aid by Trade - jedan
je od vodedih svetskih standarda za odrZivu proizvodnju pamuka.
Cilj ove inicijative je omoguéavanje malim poljoprivrednim
gazdinstvima u Africi da pobolj$aju uslove Zivota i rada i da
promovisu zastitu zivotne sredine uz pomo¢ samopomodéi kroz
trgovinu, a ne donacijama.
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Ethical Trade Initiative
(ETI)

Gender Pay Gap

Human Rights Impact
Assessment (HRIA)

Program ,Better Work”
MOR-a

Medunarodna
organizacija rada (MOR)

Principi za osnazivanje
Zena (WEP)

Ethical Trade Initiative (ETI) je udruzenje kompanija, sindikata i
nevladinih organizacija koje se zalazu za poStovanje prava radnika
§irom sveta. Njihova vizija je svet u kome su svi radnici oslobodeni
eksploatacije i diskriminacije i koji uZivaju osnovna prava poput
slobode, bezbednosti i pravde.

,Gender Pay Gap” je indikator jaza u platama medu polovima. Ovaj
indikator pokazuje procentualnu razliku proseéne bruto zarade
izmedu muskaraca i zena.

Ein Human Rights Impact Assessment (HRIA) opisuje procenu
uticaja na ljudska prava kao proces sistematskog identifikovanija,
predvidanja i reagovanja na potencijalni uticaj poslovanja, vladine
politike ili trgovinskog sporazuma na ljudska prava.

,Better Work” je program Medunarodne organizacije rada (MOR)
Ujedinjenih nacija i Medunarodne finansijske korporacije (IFC),
¢lanice grupacije Svetske banke, ¢iji je cilj pobolj$anje uslova rada i
postovanje prava radnika na svim nivoima u industriji odece. U
program je trenutno uklju¢eno 1.700 fabrika s viSe od 2,4 miliona
zaposlenih u devet zemalja. Pored savetovanja proizvodaca u
tekstilnoj industriji, inicijativa ,Better Work” takode radi s vladama i
kompanijama koje se bave proizvodnjom tekstila na pokretanju
poboljsanja.

Medunarodna organizacija rada (MOR) je najstarija specijalizovana
agencija Ujedinjenih nacija sa sedi§tem u Zenevi. Ona je odgovorna
za razvoj, formulisanje i sprovodenje obavezujuéih medunarodnih
radnih i socijalnih standarda. Glavni ciljevi MOR-a su promocija
dostojanstvenog rada, socijalno osiguranje i ja¢anje socijalnog
dijaloga.

Principi za osnazivanje Zzena (WEP) su skup principa koji daju
smernice preduzeéima u promovisanju rodne ravnopravnosti i
osnazivanju zena na radnom mestu, ali i na trzistu i u zajednici.
Principi za osnazivanje zena koje su osmislili UN Global Compact i
UN Women osmisljeni su na medunarodnim standardima rada i
ljudskih prava i zasnovani su na prepoznavanju pretpostavki da su
kompanije zainteresovane i odgovorne za rodnu ravnopravnost i
osnazivanje zena.
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Accord on Fire and Building Safety in Bangladesh:

About

https://bangladeshaccord.org/about
(Stanje: 2018.)

African Development Bank:

Economic Empowerment of African Women through Equitable
Participation in Agricultural Value Chains

https://www.afdb.org/fileadmin/uploads/afdb/Documents/Publications/Economic_Empowerme

nt_of_African_Women_through_Equitable_Participation_in___Agricultural_Value_Chains.pdf
(Stanje: 08.2015.)

Savezno ministarstvo za ekonomsku saradnju i razvoj:

Uzgoj pamuka - na putu ka veéoj odrzivosti i veéem prihodu za
porodice u malim poljoprivrednim gazdinstvima kroz odrzivi uzgoj

https://www.giz.de/de/downloads/200113_FS_Baumwollanbau_D.pdf
(Stanje: 11.2019.)

Business for Social Responsibility:
Building Effective Women’s Economic Empowerment Strategies.

Sector-Specific Opportunities and the Case for Collaboration

https://www.bsr.org/reports/BSR_ICRW _Building Effective_ Womens_Economic_Empowerment

Strategies.pdf
(Stanje: 01.2016.)

Cotton made in Africa:

Position paper on Gender Equality

https://cottonmadeinafrica.org/wp-
content/uploads/CmiA_Position_Paper_on_Gender_Equality.pdf
(Stanje: 03.2021.)

Nemacki institut za razvojnu politiku:

Drustveni i ekoloski izazovi tekstilne industrije Sirom sveta.
Doprinosi resenjima nemacke razvojne saradnje

https://www.die-gdi.de/uploads/media/DIE_Publikation_Textilwirtschaft 2019.pdf
(Stanje: 2019.)

Fairtrade Nemacka:

Pravedna trgovina i rodna ravnopravnost. Cinjenice na papiru

https://www.fairtrade-
deutschland.de/fileadmin/DE/mediathek/pdf/fairtrade_factsheet geschlechtergerechtigkeit.pdf
(Stanje: 06.2019.)

Fairtrade Nemacka:

Rodna ravnopravnost. Pravedna trgovina podstié¢e ravnopravnost izmedu
Zena i muskaraca

https://www.fairtrade-deutschland.de/was-ist-
fairtrade/arbeitsschwerpunkte/geschlechtergerechtigkeit
(Stanje: 2020.)

Politika nabavke Rodna ravnopravnost u lancu snabdevanja ¢ 10.01.2022

43


https://www.die-gdi.de/uploads/media/DIE_Publikation_Textilwirtschaft_2019.pdf

s= Izvoriiveze

FAO (Food and Agricultural Organization of the United Nations):

The state of Food and Agriculture

http://www.fao.org/3/i2050e/i2050e.pdf
(Stanje: 2011.)

Greenpeace:

Ko jeftino kupuje, skupo plaéa! Brza moda: Mraéna strana modnog
konzumerizma

https://greenpeace.at/assets/uploads/publications/presse/GP%20Report%20Fashion%20RZ%20s

ingles.pdf
(Stanje: 08.2018.)
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ILO (International Labor Organization)

Global estimates on migrant workers
https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---dgreports/---
dcomm/documents/publication/wems_436343.pdf

(Stanje: 2015.)

International Coffee Organization:

Gender Equality in the Coffee Sector
https://www.ico.org/documents/cy2017-18/icc-122-11e-gender-equality.pdf
(Stanje: 09.2018.)

International Labor Rights Forum:
Calling for Remedy, The Bangladesh Accord complaint mechanism

has saved lives and stopped retaliation across hundreds of factories
https://www.ico.org/documents/cy2017-18/icc-122-11e-gender-equality.pdf
(Stanje: 05.2019.)

Oxfam:
U senci profita. Kako sistematsko obezvredivanje kuénih poslova,
brige i blagostanja stvara i produbljuje nejednakost, 2020.

https://www.oxfam.de/system/files/2020_oxfam_ungleichheit_studie_deutsch_schatten-der-

profite.pdf
(Stanje: 01.2020.)

Oxfam:

Women's Rights in the Cocoa Sector. Examples of emerging good

practice
https://www-cdn.oxfam.org/s3fs-public/file_attachments/dp-womens-rights-cocoa-sector-good-

practice-100316-en.pdf
(Stanje: 03.2016.)

Fondacija Roza Luksemburg:

Rodna ravnopravnost u globalnim lancima snabdevanja. Zahtevi za
politiku i kompanije
https://www.rosalux.de/fileadmin/rls_uploads/pdfs/sonst_publikationen/Geschlechtergerechtigk

eit_in_globalen_Lieferketten.pdf
(Stanje: 07.2021.)

Statista:

Statista: Gana: bruto domaéi proizvod (BDP) po glavi stanovnika
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/368376/umfrage/bruttoinlandsprodukt-bip-pro-
kopf-in-ghana/

(Stanje: 2021.)

Stdwind:

Africko belo zlato - Zene kao radna snaga u uzgoju pamuka,
https://www.suedwind-institut.de/files/Suedwind/Publikationen/2014/2014-
17%20FS%20Afrikas%20weisses%20Gold%20%E2%80%93%20Frauenarbeit%20im%20Baumwollanb
au.pdf

(Stanje: 09.2014.)

Stdwind:

Na jednu $oljicu. Lanac vrednosti kafe
https://suedwind-institut.de/files/Suedwind/Publikationen/2020/2020-
01%20Studie%20Auf%20ein%20T%C3%A4scchen%20Die%20Wertsch%C3%B6pfungskette%20von%

20Kaffee.pdf
(Stanje: 01.2020.)

Stadwind:

Odredivanje cena u lancu vrednosti kakaoa - uzroci i posledice
https://suedwind-institut.de/files/Suedwind/Publikationen/2018/2018-
01%20Preisgestaltung%20in%20der%20Wertschoepfungskette%20Kakao Ursachen%20und%20Au

swirkungen.pdf
(Stanje: 01.2018.)
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UN Human Rights:

Guiding Principles on Business and Human Rights
https://www.ohchr.org/documents/publications/gquidingprinciplesbusinesshr_en.pdf

(Stanje: 2011.)

UN Women:

Ekonomsko osnazivanje Zzena

https://www.unwomen.de/informieren/verbesserung-der-oekonomischen-situation-von-

frauen.html
(Stanje: 04.2020.)

Svetski ekonomski forum:

Global Gender Gap Report 2020

https://www.weforum.org/reports/gender-gap-2020-report-100-years-pay-equality
(Stanje: 16.12.2019.)
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Naslovna strana

djmilic, stock.adobe.com
Strana 2
fmajor, istockphoto.com
Strana 4

JackF, stock.adobe.com

Strana 6

Odua Images, stock.adobe.com

Strana 7

Halfpoint, stock.adobe.com

Strana 18

krishna, stock.adobe.com

Strana 28

Kzenon, stock.adobe.com

Strana 29

kamonrat, stock.adobe.com

Strana 31
lucky sky 1911, stock.adobe.com

Strana 32

DisobeyArt, stock.adobe.com

Strana 35
BCFC, stock.adobe.com

Poslednja strana

djmilic, stock.adobe.com

Napomena: Upotreba muskog roda u tekstu podrazumeva rodnu neutralnost
gramaticke kategorije generi¢ckog muskog roda.
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