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Uvod

Prihod i zarada koji obezbeduju
egzistenciju kao deo nase Lidl strategije za

ljudska prava

Lidl veoma ozbiljno shvata odgovornost za postovanije ljudskih prava

u lancu snabdevanja. ,Fer poslovanje® je jedno od pet podruéja

delovanja nase medunarodne CSR strategije. (Politika nabavke - Ljudska
prava) Ciljanim angazovanjem za unapredenje standarda radnog prava

i dostojanstvenijih uslova rada Zelimo da pokrenemo pobolj$anja u naSem
uzvodnom lancu stvaranja vrednosti.

Na$ pristup duznoj paznji u oblasti ljudskih prava predstavlja neophodnu
osnovu. On sadrzi sveobuhvatne procene rizika, ciljane procene posledica,
sertifikacije odrzivosti zasnovane na riziku i socijalne audite, zajednicke
projekte i partnerstva sa organizacijama civilnog drustva, kao i obavezu
uspostavljanja mehanizma za podnosenje prituzbi. (Izvestaj o napretku u

blasti liudski )

Osnovni princip nase korporativne odgovornosti ¢ini Kodeks ponasanja
koji su zajedni¢ki izradile kompanije Schwarz grupe. On definiSe osnovne
principe saradnje sa na$im poslovnim partnerima, pri ¢emu su zastita
ljudskih prava i poStovanje interesa Zivotne sredine u sredi$tu paznje.
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https://kompanija.lidl.rs/content/download/72577/file/2021_LIDL_Politika%20nabavke_Ljudska%20prava%20u%20lancu%20snabdevanja.pdf
https://kompanija.lidl.rs/content/download/72577/file/2021_LIDL_Politika%20nabavke_Ljudska%20prava%20u%20lancu%20snabdevanja.pdf
https://kompanija.lidl.rs/content/download/153621/file/20251030_Izve%C5%A1taj%20o%20napretku%20-%20ljudska%20prava_25_RS_final.pdf
https://kompanija.lidl.rs/content/download/153621/file/20251030_Izve%C5%A1taj%20o%20napretku%20-%20ljudska%20prava_25_RS_final.pdf

Uvod

Jedan od ovih principa sadrzi obavezne minimalne zahteve u pogledu
zarada i radnog vremena. Na3 Kodeks ponasanja koristimo ve¢ dugi niz
godina u pregovorima sa nasim dobavlja¢ima sa ciljem da ih obavezemo
da se pridrzavaju ovih principa i standarda.

Svoju obavezu postupanja sa duznom paznjom shvatamo kao aktivnhu
obavezu da oblikujemo procese duz ¢itavog lanca stvaranja vrednosti

i nastojimo da nasi neposredni poslovni partneri na odgovarajuéi nacin
primenjuju ove principe duz lanca snabdevanja. Na taj nac¢in nastojimo da
ostvarimo delotvorno pobolj$anje zZivotnih uslova u zemljama porekla
nasih proizvoda.

Fer poslovanje po¢inje pravié¢nim uslovima za sve ljude u nasem lancu
stvaranja vrednosti. Mi u Lidlu prepoznajemo da zakonom propisane
minimalne zarade, kao i prihodi od uzgoja poljoprivrednih sirovina, ¢esto
nisu dovoljni da radnicima, malim poljoprivrednim proizvodacima i
njihovim porodicama obezbede sredstva za Zivot ili da pokriju
nepredvidene troskove.
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Ova finansijska oskudica je mnogo vise od pukog ekonomskog problema:
Nedostatak prihoda koji obezbeduje egzistenciju ili nedovoljna zarada
¢esto predstavljaju dublji uzrok teskih krsenja ljudskih prava u globalnim
lancima snabdevanja. Sistemski problemi poput dedjeg rada, prinudnog
rada ili rodne neravnopravnosti ¢esto direktno proizlaze iz siromastva
radnika i malih poljoprivrednih proizvodaca. Zato se fokusiramo na
podsticanje zarada i prihoda koji obezbeduju egzistenciju, kako bismo
ojacali zastitu ljudskih prava u nasim globalnim lancima stvaranja
vrednosti.

Nas cilj je da, proporcionalno obimu nase nabavke, premostimo jaz do
zarada i prihoda koji obezbeduju egzistenciju u nasim lancima
snabdevanja robom za trgovinu.



Uvod

Definicija termina Living Wage (LW)

Zarada koja obezbeduje egzistenciju (Living Wage) predstavlja
materijalno ljudsko pravo (¢lan 23. stav 3. Opste deklaracije o ljudskim
pravima Ujedinjenih nacija):’

»Svako ko radi ima pravo na pravi¢nu i zadovoljavajuéu naknadu koja
njemu i njegovoj porodici obezbeduje egzistenciju primerenu ljudskom

dostojanstvu.”

Zarada koja obezbeduje egzistenciju najpre se izrac¢unava tako $to se

utvrduju troskovi jednostavnog, ali dostojanstvenog Zivotnog standarda

u odredenom regionu. Tu spadaju hrana, stanovanje, obrazovanije,
zdravstvena zaStita, prevoz, odeda i druge osnovne potrebe porodice,
uklju€ujuéi sredstva za nepredvidene dogadaje.

! Deutsche Gesellschaft fir die Vereinten Nationen e.V. [Nemacko drustvo za Ujedinjene nacije

(registrovano udruzenije)]; Die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte [Op3ta deklaracija o [judskim

pravima
Global Living Wage Coalition
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Zarada koja obezbeduje egzistenciju (kako je definise Global
Living Wage Coalition - GLWC):?

»,Naknada koju radnik na odredenom mestu prima za uobiéajenu
radnu nedelju, a koja je dovoljna da radniku i njegovoj porodici
omogudi dostojan zivotni standard.”

Elementi dostojanstvenog Zivotnog standarda obuhvataju, izmedu

ostalog:

o Stanovanje i odecu

o Hranljivu ishranu

o UStedevinu za hitne slucajeve i socijalnu sigurnost.

Zarade koje obezbeduju egzistenciju razlikuju se od zemlje do zemlje,
pa ¢ak i od regiona do regiona unutar jedne zemlje, zbog razlika u
troSkovima Zivota.



https://dgvn.de/publications/PDFs/Sonstiges/Allgemeine_Erklaerung_der_Menschenrechte.pdf
https://dgvn.de/publications/PDFs/Sonstiges/Allgemeine_Erklaerung_der_Menschenrechte.pdf
https://www.globallivingwage.org/about/anker-methodology/

Obracun Living Wage

Novéana osnova za dostojanstven
zivot porodice

+ Prehrambeni proizvodi
+ Stanovanje

+ Osnovne potrebe

+ Nepredvideni dogadaji

Troskovi

+ Broj zaposlenih po porodici

Neto Living Wage

+ odbici od zarade i porezi

Bruto Living Wage



Uvod

Tac¢ni troSkovi odrazavaju se u cenama lokalnih
proizvoda, kao §to su osnovne Zivotne namirnice,
decja odeca i Skolski pribor. Vazno je ove
referentne komponente usko prilagoditi lokalnim
uslovima kako bi se odrazila stvarna zivotna
situacija na tom mestu. To je zato §to se
referentne vrednosti razlikuju ne samo od zemlje
do zemlje, veé¢ i od regiona do regiona unutar
jedne zemlje.

Ukupni troSkovi za porodicu zatim se dele brojem
zaposlenih odraslih osoba. Ova vrednost
predstavlja neophodnu zaradu za jednog
zaposlenog, odnosno neto zaradu koja je
potrebna za pokrivanje troskova Zivota u
odredenom regionu za jedan mesec. Na ovu neto
zaradu zatim se dodaju porezi i odbici kako bi se
prikazali ukupni trogkovi.?

Prilikom utvrdivanja referentnih vrednosti za
zarade koje obezbeduju egzistenciju, razli¢ite
organizacije primenjuju razli¢ite metodoloske
pristupe. Medu kljuéne aktere, na primer, spadaju
Anker Research Institute (ARI), Fair Wage
Network, mreza Wage Indicator Foundation

i Asian Floor Wage Alliance (AFWA). Razlika
izmedu stvarno ispla¢ene zarade i izra¢unate
referentne vrednosti za zaradu koja obezbeduje

egzistenciju naziva se jaz do plate za
dostojanstven Zzivot ili Living Wage Gap.

Kako bi identifikovao Living Wage Gap

u sopstvenim lancima snabdevanija, Lidlu su
potrebni pouzdani podaci o zaradama zaposlenih,
kao i referentne vrednosti zarada koje obezbeduju
egzistenciju specifi¢ne za pojedine zemlje i
regione.

Lidl stoga ve¢ nekoliko godina saraduje sa
neprofitnom organizacijom IDH (Inicijativa za
odrzivu trgovinu). IDH, izmedu ostalog,
podrzava kompanije pruzanjem prakti¢nih alata
za merenje Living Wage Gap-a. Oni koriste
referentne vrednosti zarada (Living Wage
Benchmarks), koje je izra¢unao Anker Research
Institute (ARI) (Anker metoda, vidi ,Prikupljanje
podataka“ na str. 9), za utvrdivanje zarada koje
obezbeduju egzistenciju (Living Wages), kao
osnovu za izradu svoje IDH Salary Matrix (IDH
matrica zarada). Ova matrica je stekla svetsko
priznanje. Sastoji se iz dve glavne komponente:
Prvo, utvrdivanje stvarno ispla¢ene zarade, a
drugo, procena u kojoj meri se zaposlenima, na
osnovu Ankerove referentne vrednosti i stvarnih
podataka o zaradama, isplac¢uje zarada koja
obezbeduje egzistenciju. Lidl, na primer, za svoj
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projekat Living Wage u lancu snabdevanja
bananama koristi IDH matricu zarada, a time i
Ankerove referentne vrednosti za zarade koje
obezbeduju egzistenciju.

IDH matrica zarada postala je trzini standard za
plantaze sirovina kao $to su banane, ¢aj, rezano
cvele i kafa, a trgovci na malo Sirom sveta je
koriste kako bi ostvarili transparentnost zarada

u svojim lancima stvaranja vrednosti. Alatka se
svake godine prilagodava najnovijim referentnim
vrednostima za zarade koje obezbeduju
egzistenciju i stoga odraZava stanje zarada u
navedenim zemljama.

® Global Living Wage Coalition:
The Anker Methodology for Estimating a Living Wage


https://www.globallivingwage.org/about/anker-methodology/

Uvod

Prikupljanje osnovnih podataka
Razli¢iti akteri razvili su metode za izra¢unavanje zarada koje obezbeduju egzistenciju. Ovde je posebno

relevantna Anker metoda koju je razvila Global Living Wage Coalition. Za izraéunavanje se uzimaju
u obzir Cetiri klju¢na aspekta:

Dijalog sa zainteresovanim Prikupljanje sekundarnih
stranama podataka o troSkovima Zivota
Institucije i organizacije civilnog drustva, poput Detaljna dokumentacija i analiza stvarnih
sindikata, uklju¢uju se u proces kako bi se troskova; to uklju¢uje kriticku procenu dostupnih
povedali kredibilitet i prihva¢enost medu sekundarnih podataka (saopstenja za javnost,
zainteresovanim stranama. informacije nevladinih organizacija itd.) i, po IDH the Sustainable Trade Initiative

IDH je globalna organizacija koja deluje na
preseku poljoprivrede i trzista. Njen cilj je
da transformise poljoprivredna trzista tako

potrebi, prilagodavanije tih podataka.

Prikupljanje podataka Izraéunavanje referentne da se obezbede odrziva sredstva za zivot,
EEQ o tro§kovima stanovanja & vrednosti Living Wage Gap-a dugoroéna sigurnost snabdevanja i trajno
otporno zivotno okruzenje. IDH za to
Tro$kovi stanovanja procenjuju se na osnovu Kombinacija aktuelnih lokalnih podataka uskladuje interese, mobilise investicije
medunarodnih i nacionalnih standarda za (cene hrane, troskovi obrazovanja, zdravstvene i doprinosi stvaranju prehrambenih

odgovarajuéi stambeni prostor. zastite, prevoza itd.) i dostupnih sekundarnih sistema otpornih na krize.*
podataka, kako bi se mogle priustiti osnovne
Zivotne potrebe.

4 IDH - the Sustainable Trade Initiative: About IDH [O IDH-u]
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https://www.idhsustainabletrade.com/about-idh/

Uvod

U izraCunavanje se mogu integrisati i razli¢iti
sistemi naknada specifi¢ni za pojedine zemlje.
Pored fiksnih zarada, mogu se uzeti u obzir

i bonusi i naknade u naturi. Buduéi da podatke

u IDH matrici zarada prijavljuju sami proizvodaci,
Lidl, na primer, u okviru projekta Living Wage
Banane dodatno saraduje sa eksternim
verifikatorima (Third-Party Verification) kako bi
osigurao da izra¢unavanja zarada koje obezbeduju
egzistenciju budu $to preciznija.

Kako bi se utvrdeni jazovi do plate za
dostojanstven Zivot (Living Wage Gaps) u lancima
snabdevanja efikasno smanjili, primenjuju se
razlic¢iti strateski pristupi. Buduéi da ne postoji
univerzalno re$enje, u zavisnosti od situacije
potrebne su ciljane mere - na primer, kombinacija
kratkoroénih hitnih mera i dugoroénih strukturnih
promena. Kljuéne mere mogu se sazeti na slededi
nacin:

Premije za Living Wage (Living Wage Premiums)
Direktan nacin za premos$céavanje jaza do plate za
dostojanstven Zzivot jeste isplata premija. To se
moze ostvariti ciljanim isplatama bonusa,
povedanjem zarada ili davanjem nenovcéanih
pogodnosti (In-Kind-Benefits), kao $to su, na
primer, vauderi za hranu. Klju¢na prednost ovog
pristupa ogleda se u njegovom brzom efektu na
zaposlene, ¢im se izra¢unaju potrebni podaci

i uspostave procesi u lancu snabdevanija.
Istovremeno, obezbedivanje pravilne isplate na
mestu porekla zahteva preciznu bazu podataka

i povezano je sa velikim administrativnim
tro§kovima, zbog ¢ega $iroka primena ovog
pristupa predstavlja sloZzen zadatak.

Kolektivno pregovaranje i socijalni dijalog
(Collective Bargaining)

Ovaj pristup zasniva se na uvr$tavanju zarada koje
obezbeduju egzistenciju u kolektivne ugovore. Rec
je o posebno odrzivom i sistemskom pristupu. On
stvara trajne strukture i jaca osnazivanje sindikata.
Umesto ,top-down® propisa, re$enja nastaju kroz
ravnopravne pregovore izmedu poslodavaca i
zaposlenih, ¢ime se povecavaju kredibilitet i
prihvaéenost. Buduéi da u mnogim lancima
snabdevanja nedostaju stabilne sindikalne
strukture, uspostavljanje funkcionalnog socijalnog
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dijaloga zahteva mnogo vremena i ne predstavlja
brzo resenje (,Quick Win”). Pored toga, mora se
uzeti u obzir konkurentnost preduzeéa uprkos
rastuéim troSkovima zarada.

Prilagodavanje praksi nabavke (Ring-Fencing)
Pri tome se, izra¢unavanjem nabavnih cena koje
izri¢ito pokrivaju troskove rada na osnovu zarada
koje obezbeduju egzistenciju, §titi deo cene koji se
odnosi na troskove rada. Kod takozvanog
»Ring-Fencinga“ deo nabavne cene koji se odnosi
na troSkove rada posmatra se odvojeno i u
pregovorima o ceni postavlja se kao nepromenljiva
stavka. Time se obezbeduje da Living Wage ostane
ugraden u osnovnu poslovnu delatnost i da na taj
nacin bude zaSti¢en od opSteg pritiska na cene.
Medutim, primena ovog principa zahteva izuzetno
visok nivo transparentnosti i detaljnu razradu
kalkulacija troskova, $§to podrazumeva veliku
racunsku slozenost i odgovarajuéi napor za
verifikaciju, kako za kompaniju tako i za
dobavljace.
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Uvod

Definicija termina Living Income (LI)

Prihod koji obezbeduje egzistenciju (Living Income) - analogno zaradi
koja obezbeduje egzistenciju — usko je povezan sa ljudskim pravom na
odgovarajudi zivotni standard (¢lan 25 Opste deklaracije o l[judskim
pravima).’ Dok je kod zarada fokus na zaposlenima, prihod koji obezbeduje
egzistenciju odnosi se na samozaposlene aktere, naroc¢ito male
poljoprivredne proizvodace i proizvodacice.

Prihod koji obezbeduje egzistenciju (kako ga defini$e Living
Income Community of Practice, LICOP):

»,Neto godisnji prihod koji je jednom domacéinstvu na odredenom
mestu potreban da bi svim ¢lanovima domacdinstva omogudéio
dostojan zivotni standard.“¢ Elementi dostojnog zivotnog standarda
identi¢ni su onima kod zarade koja obezbeduje egzistenciju i

obuhvataju, izmedu ostalog:

Hranljivu ishranu i ¢istu voda;

Stanovanje i odedu;

Obrazovanje, zdravstvenu zastitu i prevoz;
UStedevinu za neocekivane dogadaje

i socijalnu sigurnost.
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Utvrdivanje prihoda koji obezbeduje egzistenciju odvija se u dva kljuéna
koraka.” Najpre se, kao i kod zarade koja obezbeduje egzistenciju,
izraCunava referentna vrednost: Koji troskovi nastaju za jedno domacdinstvo
u odredenom regionu kako bi se zadovoljile osnovne potrebe? Ova
referentna vrednost sluzi kao ciljna vrednost i, kao $to je ve¢ pomenuto,
Cesto se utvrduje prema Anker metodologiji Anker Research Institute-a
(ARI)® kako bi se precizno odrazile lokalne cene (npr. hrane i $kolskog
pribora).

U drugom koraku utvrduje se stvarni prihod domacéinstva. Kod malih
poljoprivrednih proizvodaca on se ¢esto sastoji od razli¢itih izvora:

o Prihodi od prodaje glavne poljoprivredne kulture (npr. kakaoa ili kafe),
umanjeni za troskove proizvodnije (seme, dubrivo, oprema).

o Prihodi od drugih poljoprivrednih proizvoda, kao i od sporednih
delatnosti koje nisu povezane sa poljoprivredom.

o Vrednost sopstvene potro$nje (hrana iz sopstvenog uzgoja).

® Vidi Ujedinjene nacije (UN): Allgemeine Erklarung der Menschenrechte, Art. 25 Abs. 1
[Opsta deklaracija o ljudskim pravima, ¢lan 25, stav 1]

& Up. Living Income Community of Practice (LICOP): The Concept of Living Income

7 Up. Living Income Community of Practice (LICOP):_Measuring Living Income

8 Vidi Anker Research Institute: Anker Living Wage and Living Income Reference Values

n


https://www.institut-fuer-menschenrechte.de/menschenrechtsschutz/datenbanken/datenbank-fuer-menschenrechte-und-behinderung/detail/aemr-und-art-7-art-25-un-brk
https://www.living-income.com/the-concept/measurement/
https://www.living-income.com/the-concept/measurement/
https://www.globallivingwage.org/anker-living-wage-and-living-income-reference-values/
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Uvod

Razlika izmedu ovog neto prihoda i regionalne
referentne vrednosti naziva se jaz u prihodima
(Income Gap).

Za sistematsko premos$éavanje ovog jaza potrebna
je sveobuhvatna kombinacija ekonomskih,
agronomskih i strukturnih poluga koje prevazilaze
pojedinaéna prilagodavanja cena:

Formiranje cenai transferna plaéanja

Jedan od kljuénih instrumenata je Living Income
Reference Price (LIRP) (referentna cena za prihod
koji obezbeduje egzistenciju).’ Ova izraéunata
referentna cena pokazuje koju cenu proizvodaci
moraju da dobiju po kilogramu sirovine kako bi
domacdinstvo, uz realnu veli¢inu gazdinstva

i odrziv prinos, moglo da ostvari prihod koji
obezbeduje egzistenciju. Ovo se dopunjuje
fleksibilnim direktnim pla¢anjima i premijama
(npr. Fairtrade premijom), kao i minimalnim
cenama (npr. Fairtrade minimalnom cenom),

koje Stite od ekstremnih trzidnih oscilacija.

Produktivnost i profesionalizacija

Kroz obuke o dobrim poljoprivrednim praksama
(Good Agricultural Practices — GAP) i pristup
kvalitetnim radnim sredstvima povecava se prinos
na postojeéoj povrsini. Time se smanjuju relativni
troSkovi proizvodnje i poljoprivrednim
proizvodacima se pomaze da svoje gazdinstvo
vode kao profitabilno orijentisano preduzece.

Smanjenje troskova i zastita od rizika

Koriséenje poljoprivrednog osiguranja od
ekstremnih vremenskih uslova i pristup povoljnim
kreditima Stite prihod od nepredvidivih gubitaka i
sprecavaju zaduzivanje koje ugrozava
egzistenciju.

Diverzifikacija izvora prihoda

Kako bi se smanjila zavisnost od jedne jedine
sirovine, podstice se diverzifikacija - kako na
gazdinstvu (On-Farm), kroz uzgoj dodatnih
poljoprivrednih kultura, tako i van gazdinstva
(Off-Farm), kroz zanatske ili usluzne sporedne
delatnosti.

° Up. Fairtrade International: Fairtrade Living Income Reference Price (LIRP)

Zarade i prihodi koji obezbeduju egzistenciju u nasim lancima snabdevanja e 30.09.2026

Strukturni mehanizmi i saradnja

Jacdanje zadruga povecava pregovarac¢ku moé
proizvodaca i omogucava ekonomiju obima.
Pored toga, povecana transparentnost u lancu
snabdevanja putem digitalne sledljivosti
obezbeduje da uveéanja cena bez gubitaka
direktno dospeju do domacdinstava.

U okviru projekata kao $to su Living Income
¢okolada i na3a kafa Way To Go, ove teorijske
modele primenjujemo u praksi. Cilj je da se
dugoro¢no poboljsa materijalni polozaj malih
poljoprivrednih proizvodada u nasim lancima
snabdevanja. Pla¢anjem premija koje se odreduju
na osnovu referentne cene za prihod koji
obezbeduje egzistenciju (Living Income
Reference Price), kao i ciljanim podsticanjem
lokalnog stvaranja dodatne vrednosti, dajemo
merljiv doprinos premosc¢avanju jaza u prihodima.

13
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Pregled nasih aktivnosti
Premoséavanje jazova u prihodima

i jazova do plate za dostojanstven zivot
u globalnim lancima snabdevanja
predstavlja slozen izazov.

Mi u kompaniji Lidl ovom izazovu
pristupamo sveobuhvatnim projektnim
pristupima koji su ciljano prilagodeni
specifi¢nim potrebama svakog lanca
stvaranja vrednosti, kako bismo ostvarili
delotvorna pobolj$anja na terenu.

Sirovina/ Program Postavljanje ciljeva Pocetak
roba élanstva/
projekta
Banana  Living Wage Banane Premos8éavamo jaz do plate za dostojanstven zivotizmedu 2022
] zaposlenih na plantazama banana koje snabdevaju Lidl u 2022
IDH Re.tall . Nemackoj, Austriji, Belgiji, Holandiji, Danskoj, Svajcarskoj i
Commitment Belgija  yje|ikoj Britaniji.
IDH Retail 2023
Commitment
Velika Britanija
Decent Pravednim otkupnim cenama i stabilnim socijalnim 2020
Remuneration dijalogom doprinosimo ostvarivanju zarada koje obezbeduju
(Banana Link) egzistenciju u sektoru proizvodnje banana u Obali
Slonovace.
Kakao Living Income tabla  Premo$¢avamo jaz u prihodima poljoprivrednih proizvoda¢a 2026
¢okolade za koli¢ine kakaoa namenjene nasim tablama ¢okolade
u Nemackoj, Austriji, Belgiji, Holandiji i Luksemburgu.
Dodatno finansiramo mere za poveéanje produktivnosti
i diverzifikaciju prihoda porodica koje se bave proizvodnjom
kakaoa.
Kafa SASIradna grupaza Podsti¢emo delotvorne promene u globalnom sektoru kafe 2023
maloprodaju i dugoro¢no doprinosimo ostvarivanju prihoda koji
obezbeduju egzistenciju za proizvodace kafe.
Kafa, Way To Go Zajedno sa Fairtrade-om razvili smo koncept Way To Go kako Kafa (2022)
Indijski bismo obezbedili prihode malih poljoprivrednih proizvodaca 1ngijski orah
orah, u lancima snabdevanja prehrambenim proizvodima Lidlai  (2022)
Caj pob'ol]sah“lh tako da dostignu nivo prihoda koji obezbeduje Caj (2026)
egzistenciju.
Tekstil ACT Kao ¢lan ACT-a podrzavamo sprovodenje kolektivnih 2019

ugovora na nivou Citave industrije za tekstilnu industriju
u zemljama proizvodnje. Zarade ugovorene u okviru ovog
procesa podrzavaju se odgovornim praksama nabavke.

Zarade i prihodi koji obezbeduju egzistenciju u nasim lancima snabdevanja e 30.09.2026
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Nasa posvecéenost u lancu
snabdevanja bananama
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Living Wage banane (LW)

Lidl je 2023. godine, kao prvi trgovac u

Nemackoj, zajedno sa svojim dobavlja¢ima

premostio jaz do plate za dostojanstven

Zivot radnika na plantazama u nasem lancu
snabdevanja bananama. Od tada dosledno

nastavljamo ovim putem zajedno.

,Fer poslovanje® je za nas jedna od klju¢nih

tema na koje smo fokusirani. Ovim

projektom pokazujemo konkretne nacine za

obezbedivanje egzistencije radnika na
plantazama u sektoru proizvodnje banana.
Ovim putem é¢emo i ubuduée dosledno
nastaviti u interesu proizvodaca i ljudi
zaposlenih tamo. Kao pioniri u ovoj oblasti,
nadamo se da éemo zajedno sa nasim

partnerima na duZi rok postaviti ambiciozan

industrijski standard.

Stefan Haensel
Head of Quality &
Sustainability, Senior
Vice President at

Lidl Stiftung & Co. KG

Pozadina

Pri razvoju nase strategije za zarade koje
obezbeduju egzistenciju najpre smo sproveli
analizu rizika koja se izri¢ito odnosi na ¢itav nas
asortiman proizvoda, kako bismo identifikovali
potencijalne rizike po ljudska prava. (HRPR)
Analiza je pokazala da je u okviru grupe proizvoda
voce i povrée tropsko voée povezano sa posebno
visokim rizikom od nedovoljne pla¢enosti.

Banane su najzastupljenije tropsko voée koje se
prodaje u Lidlu u Nemackoj. Zbog toga je Lidl

u Nemackoj 2021. godine sproveo procenu uticaja
na ljudska prava (Human Rights Impact
Assessment — HRIA) u kolumbijskom lancu
snabdevanja bananama - proces identifikovanja
rizika po ljudska prava, kako bi se bolje razumeli
izazovi u lancu snabdevanja. U okviru ove detaljne
analize rizika, pored rodne diskriminacije i
nepostovanja mera zastite na radu, kao jedan od
kljuénih rizika identifikovana je nedovoljna
plaéenost radnika na plantazama. (HRIA Banane +

Akcioni plan)

Zarade i prihodi koji obezbeduju egzistenciju u nasim lancima snabdevanja e 30.09.2026

Nedovoljna plaé¢enost u lancu snabdevanja
bananama predstavlja veliki izazov i, osim toga,
nosi rizik od dodatnih kr§enja ljudskih prava.
Aktuelna istrazivanja pokazuju da radnici na
plantazama ¢esto ne zaraduju dovoljno da sebi

i svojim porodicama obezbede odgovarajudi
Zivotni standard. Oko 80 odsto ljudi koji zive u
ekstremnom siromastvu Zivi u ruralnim
podrucjima, a dve tre¢ine njih radi u lancima
snabdevanja u poljoprivredi. Nedovoljna pla¢enost
¢esto moze dovesti do de&jeg i prinudnog rada.”

Da bi se suprotstavio tome, Lidl u Nemackoj je

u maju 2022. godine, kao prvi nemacki trgovac na
malo, postavio cilj da premosti jaz izmedu prihoda
i zarade koja obezbeduje egzistenciju, koji se odnosi
na obim Lidlove nabavke, na svim plantazama
banana sa kojih Lidl nabavlja banane.

To vazi za celokupan asortiman banana u
Nemackoj. Upravljanje ovom merom vrsi se
centralno preko kompanije Lidl Stiftung & Co. KG.

Kao jedan od najvedih Fairtrade partnera,

Lidl u Nemackoj ve¢ dugi niz godina nudi izbor
organskih Bio-Fairtrade banana i Fairtrade banana.
Pored prodajne cene, organizacije sertifikovane za
Fairtrade u zemljama proizvodnje za Fairtrade
banane dobijaju Fairtrade premiju, kojom se
zajednicki upravlja i koja se koristi za projekte
socijalnog, ekoloskog i ekonomskog razvoja.

10 Zvani¢ni dokument UN-a za sednicu Ekonomskog i finansijskog odbora; na osnovu podataka Svetske banke i FAO-a


https://kompanija.lidl.rs/content/download/153621/file/20251030_Izve%C5%A1taj%20o%20napretku%20-%20ljudska%20prava_25_RS_final.pdf
https://unternehmen.lidl.de/pdf/show/50817
https://unternehmen.lidl.de/pdf/show/77080
https://press.un.org/en/2023/gaef3590.doc.htm
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Lidlov godisnji ciklus za Living Wage Banane
sprovodi se nezavisno od sertifikacije i stoga se
odnosi kako na asortiman Fairtrade banana,
tako i na banane sertifikovane prema standardu
Rainforest Alliance.

Domet i uticaj naseg procesa za Living Wage
banane

Nase Living Wage banane potic¢u iz Cetiri zemlje
proizvodacda: Ekvadora, Kolumbije, Gvatemale

i Dominikanske Republike. Lidl je 2024. godine
prosirio svoju inicijativu za zarade koje
obezbeduju egzistenciju u sektoru banana i od
tada, pored nemackog trzista, snabdeva i trzista
u Austriji, Svajcarskoj, Belgiji, Holandjiji i Danskoj.

Na taj nacin je 2025. godine vise od 20.000 ljudi
na 207 plantaza banana u zemljama
proizvodacima moglo da ima koristi od naseg
angazmana.

Radnici Cana Group
Dominikanska Republika

,Veoma smo sreéni zbog
podrske. Ve¢ se radujemo
slede¢em bonusu.”

,Bonus nam se veoma dopada! On nam je od
velike pomo¢i. Sada mozemo da ra¢unamo
na to kada obavljamo kupovinu namirnica.'

Zarade i prihodi koji obezbeduju egzistenciju u nasim lancima snabdevanja e 30.09.2026

Gloria Marin
Farma Las Delicias, Uniban Magdale

»5a zadovoljstvom mogu reéi uime
celog tima da je ovaj bonus ogroman
blagoslov za sve nas. Zahvaljujem vam
od sveg srca."
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Metodologija

Lidl je 2022. godine saradivao sa svim relevantnim
poslovnim partnerima i Fairtrade sertifikacionim
telom FLOCERT na razvoju postupka provere
unetih podataka u IDH Salary Matrix-u. Time se
obezbeduje da radnici na plantazama dobiju
korektnu isplatu zarade koja obezbeduje
egzistenciju (Lidlov udeo), $to se omogucava kroz
godisnji proces koji Lidl sprovodi zajedno sa
svojim poslovnim partnerima. Od kraja 2024.
godine, proces u oblasti verifikacije podataka na
daljinu, kao i sveobuhvatne koordinacije, dodatno
podrzava For Impact.

Proces se u osnovi sastoji od Cetiri koraka:

1. Obuka

Prvi korak je obuka svih relevantnih poslovnih
partnera, njihovih prethodnih dobavljac¢a

i proizvodaca za kori§éenje IDH Salary Matrix-a.
Time se obezbeduje da se postojeée stanje zarada
prikaZze §to je moguce preciznije. To se omogucava
uz podrsku organizacije IDH.

" Izvor: Elocert - Assuring Fairness

2. Prikupljanje podataka

Podaci potrebni za izra¢unavanje jaza do plate za
dostojanstven zivot i iznosa premije unose se u
IDH Salary Matrix, a proizvodaci ih dostavljaju
Lidlu.

3. Provera podataka

Podaci svih proizvodaca najpre se proveravaju na
daljinu. Naknadne provere na licu mesta sprovode
obuceni FLOCERT-ovi auditori na plantazama koje
eksterni pruzalac usluga i Lidl biraju na osnovu
procene rizika. Ove provere obezbeduju da podaci
o zaradama koje plantazeri dostavljaju budu
potpuni, konzistentni i taéni. U okviru provere
dokumenti se rué¢no uporeduju sa podacima o
zaradama dostupnim na plantazama.

4. Isplata

Lidlov deo jaza do plate za dostojanstven zivot

i premija za zaradu koja obezbeduje egzistenciju
obra¢unavaju se posebno za relevantne plantaze i
proizvodace. Proizvodadi i dobavljaéi zatim biraju
odgovarajuée nacine isplate i primenjuju ih kako
bi premostili Lidlov udeo u jazu do plate za
dostojanstven zZivot.

Zarade i prihodi koji obezbeduju egzistenciju u nasim lancima snabdevanja e 30.09.2026

Za uzorak proizvodaca Lidl zajedno sa
FLOCERT-om u narednom projektnom ciklusu
sprovodi proveru isplata. Ovaj pristup sluzi za
proveru da li su odgovarajuée isplate izvrSene na
licu mesta. Ove provere se nastavljaju svake
godine, pri ¢emu je cilj da se svake godine
obuhvate razli¢iti proizvodaci kako bi se stvorila
pouzdana baza verifikovanih proizvodaca.

FLOCERT (nezavisni pruzalac usluga
provere)

FLOCERT je vodedi svetski pruzalac usluga
provere i sertifikacije koji nudi sertifikaciju
za Fairtrade. Pored toga, FLOCERT pruza

dodatne usluge sertifikacije i verifikacije,
kao i prilagodena reSenja u oblasti
odrzivosti, kako bi podstakao pravi¢nost
u globalnoj trgovini.



https://www.flocert.net/

Godisnji ciklus procesa
radi premosc¢avanja jaza do plate za dostojanstven zivot, koji se odnosi na Lidl

Prikupljanje podataka
Obuka + Popunjavanje IDH Salary Matrix-a
+ Potetni sastanak sa @ ’—_\ + Dostavljanje podataka
dobavlja¢ima
+ Obuka sa novim proizvodacima EE
+ Godignja provera ugovora sa
dobavlja¢ima

Living Wage premija

Minimalna zarada’

Isplata
+ Razvoj akcionog plana za © S
premoscavanie Lidlovog . + Provera podataka na raéunaru
udela u jazu do plate za ® + Sprovodenje proverana
plantazama radi provere

dostojanstven zivot od
strane proizvodacda

+ Aktivno premoscavanije
Lidlovog udela u jazu do
plate za dostojanstven Zivot

podataka i isplata radnicima
» Ispunjavanje standarda
odrZivosti

'Kod banana sertifikovanih po principima Fairtrade-a, minimalna zarada iznosi najmanje 70% postojeée neto zarade. U svakoj zemlji zakonska minimalna zarada ne vazi i za poljoprivredni sektor.
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Izazovi i pristupi reSavanju

Izazove koji su se pojavili tokom realizacije projekta uspeli smo efikasno da prevazidemo zahvaljujuéi konstruktivnoj saradnji sa nasim partnerima:

Izazov Resenje

Promena lanca snabdevanja

Uprkos kontinuiranim nastojanjima Lidla da uspostavi dugoroéne odnose 1. Te 2022. godine je bilo potrebno u kratkom roku obezbediti nove kapacitete
u lancima snabdevanja, oni ostaju veoma dinamicéni i strukturno uslovljeni kako bi se dodatnih 80 plantaza uklju¢ilo u projekat Living Wage Banane.
razli¢itim faktorima. Intenzivnom saradnjom sa poslovnim partnerima i FLOCERT-om uspeli smo

da ublazimo promene u lancu snabdevanja od 2022. do 2023. godine. Nove
plantaze su uklju¢ene u projekat, a potrebni kapaciteti za popunjavanje IDH
Salary Matrix-a su uspostavljeni. Lidl je uklju¢io nove plantaze u proces,

a FLOCERT je u drugom ciklusu provere verifikovao prikupljanje podataka sa
novih plantaza.

To ¢e biti ilustrovano na dva primera:

1. Klimatski uslovljeni gubici prinosa i prirodne katastrofe, poput obilnih
padavina i tropskih oluja, uticali su 2022. godine na dostupnost
proizvoda u lancu snabdevanja bananama. To je dovelo do povedanja
broja plantaza sa 120 u poslovnoj 2022. godini na 200 u poslovnoj
2023. godini, kako bi se obezbedila dovoljna koli¢ina banana za Lidl
u Nemackoj.

2. Lidl sa konkretnim dobavlja¢em razmatra pojedinaéne slu¢ajeve promena
u poslovnim odnosima koji dovode do okoncanja saradnje. Cilj je da se
utvrde moguénosti za delovanje - kao 3to je, na primer, isklju¢ivanje farme
iz aktuelnog procesa, ukoliko doti¢no preduzede nije zainteresovano za
dalje angazovanje na retroaktivnom premoséavanju jaza do plate za
dostojanstven zivot.

2. Tokom jednog ciklusa u pojedinaénim slu¢ajevima moze doéi do promena
u poslovnim odnosima, na primer prodajom farmi novim vlasnicima ili
okon¢anjem poslovnih odnosa.

Utvrdivanje odgovarajuceg perioda obra¢una zarada

Referentne vrednosti za zarade koje obezbeduju egzistenciju mogu se utvrditi Lidl je obucio svoje poslovne partnere u pogledu odgovarajuéeg perioda na
tek za prethodnu godinu, jer se za obra¢un uzima u obzir cela kalendarska koji se podaci odnose i sa njima, kao i sa proizvoda¢ima, dogovorio da se
godina. Samo na taj na¢in mogu se na odgovarajuéi nac¢in uzeti u obzir faktori eventualni jazovi do plate za dostojanstven zivot uvek retroaktivno zatvaraju
kao §to su inflacija, kao i promene poreza i doprinosa za socijalno osiguranje. za prethodnu kalendarsku godinu.

To znadi da se zarade koje obezbeduju egzistenciju mogu isplacivati tek Time je dogovoren proces koji se neprestano ponavlja, kako bi se obezbedilo

u godini koja sledi nakon odgovarajuéeg perioda na koji se zarade odnose. trajno premo3cavanje Lidlovog dela jaza do zarade koja obezbeduje
egzistenciju u lancu snabdevanja bananama.

Zarade i prihodi koji obezbeduju egzistenciju u nasim lancima snabdevanja e 30.09.2026 21
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Izazov

Resenje

Tacéan obracun Lidlovog udela u jazu do plate za dostojanstven zivot

IDH je izradom platne matrice postavio osnovu za obra¢un Living Wage Gaps.

Sistem za obrac¢un izra¢unava jaz do plate za dostojanstven Zivot na nivou
cele plantaze, za pojedina¢ne kategorije radnika, u odnosu na ukupnu
godis$nje proizvedenu koli¢inu banana na plantazama.

Jaz do plate za dostojanstven Zivot sada mora da se prera¢una na cenu
banana po kilogramu, kako bi se izra¢unala doplata za premoséavanje jaza
do plate za dostojanstven zivot.

Ovaj sistem je primenljiv ukoliko kompanija nabavlja 100 odsto koli¢ine
banana sa plantaze. Medutim, plantaze banana ¢esto proizvode za veliki
broj kupaca, koji su odgovorni za premoséavanje svog pojedinaénog dela
jaza do plate za dostojanstven Zivot, srazmerno koli¢ini koju od njih
nabavljaju.

Procentualnu doplatu koju treba pokriti odgovaraju¢om koli¢inom banana

koju Lidl nabavlja nije bilo moguée izra¢unati pomo¢u alata koji su do sada
bili dostupni na trzistu.

Lidl od poéetka ciklusa Living Wage Banane kontinuirano radi na unapredenju
preciznosti obra¢una Living Wage premije, kao i na poveéanju efikasnosti
obracduna.

U periodu od 2023. do 2025. godine Lidl je koristio inovativnu alatku za
obracun, razvijenu u saradnji sa organizacijom IDH, pomo¢u koje se moze
precizno utvrditi dodatni iznos potreban za ciljano premo3scavanje Lidlovog
udela u jazu do plate za dostojanstven Zivot.

Pri tome se uzimaju u obzir slededi kljuéni faktori:
o Koli¢ine koje Lidl nabavlja sa svake plantaze

« Poreske stope i doprinosi za socijalno osiguranje specifi¢ni za svaku zemlju,
po lokaciji

« Dodatni troskovi projekta na licu mesta, na primer za poveéanje broja
zaposlenih

« Detaljni obra¢uni jaza na nivou plantaze, kategorije radnika i pojedinaé¢nog
zaposlenog

o Modeli isplate prilagodeni nacionalnim smernicama i lokalnim sistemima
zarada

o Interfejs za direktan uvoz podataka iz IDH Salary Matrix-a

Cilj saradnje sa IDH-om je takode da se ova alatka stavi na raspolaganje svim
ucesnicima na trzistu i da se iskustva stec¢ena kroz projekat javno podele kako
bi se razvio jedinstven pristup. To se, izmedu ostalog, ostvaruje kroz direktne
konsultacije koje IDH sprovodi radi daljeg razvoja svojih onlajn alatki, kao

i kroz razmenu iskustava i izazova koje Lidl deli u okviru dogadaja

,Better Together®, koje organizuju IDH i GIZ.

Lidl aktivno u€estvuje u unapredenju IDH Salary Matrix-a, kao i kontrolnih
tabli za premos$éavanje jaza do plate za dostojanstven zivot specifi¢nog za
pojedinaéne trgovce na malo. Od 2026. godine planirano je da se ovi sistemi
u potpunosti koriste umesto dosadas$njeg zasebnog alata.

Zarade i prihodi koji obezbeduju egzistenciju u nasim lancima snabdevanja e 30.09.2026
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Izazov

Resenje

Promene u broju zaposlenih na plantazama

Mnogi lanci snabdevanja u poljoprivredi, pa tako i lanac snabdevanja
bananama, zavise od radnika migranata i sezonskih radnika, koji ne rade
kontinuirano na istoj plantazi ili se naredne godine ne vraéaju na istu
plantazu.

Pla¢ena doplata se raspodeljuje medu trenutno zaposlenim radnicima,

jer u vedini slu¢ajeva nije moguce utvrditi koji su radnici migranti i sezonski
radnici bili zaposleni prethodne godine ukoliko vise ne rade na istoj
plantazi.

Isplata Living Wage premije

Svaka zemlja, a delimi¢no i pojedini regioni, ima odredene propise

i zakone kojima se ureduje nacin isplate zarada. Pored toga, svaka plantaza
ima sopstveni sistem obracuna, u koji, razumljivo, ne treba da se
interveniSe sa strane. Nakon detaljnog istrazivanja i konsultacija sa
u¢esnicima na trzistu i relevantnim zainteresovanim stranama, utvrdeno je
da do tada na trzistu nije postojao sistem koji bi mogao da obezbedi da
Living Wage premija zaista stigne do radnika na plantazama.

Lidl je, zajedno sa svojim dobavlja¢ima i proizvodacima, u zavisnosti od
regionalnog konteksta i potreba plantaza, pronasao i primenio individualna
reSenja. Ona trenutno obuhvataju:

o Poveéanja zarada
o Bonuse

» Nenovéane isplate (npr. vauceri za lokalne supermarkete)

Lidl preko svojih dobavljaca prikuplja dokaze da dodatne isplate ili nenov¢ane
naknade zaista stizu do radnica i radnika. To se, na primer, dokazuje pisanim
potvrdama (potpisima) zaposlenih o primljenim iznosima, kao i fotografijama
personalizovanih vaucera.

Kako bi FLOCERT mogao da izvrsi proveru isplata na licu mesta, ovi podaci se
zajedno sa dodatnim informacijama potrebnim za proveru dostavljaju
FLOCERT-u.

Zarade i prihodi koji obezbeduju egzistenciju u nasim lancima snabdevanja e 30.09.2026
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Izazov

Resenje

Socijalni sistemi specifiéni za pojedina¢ne zemlje

Metodologija Anker pri obra¢unu referentne vrednosti Living Wage ne
uzima u obzir socijalne sisteme koje finansira poslodavac - kao §to je
kolumbijski sistem Cesantias (obavezne uplate u fond za nezaposlene).
Svaki poslodavac za svakog radnika godi$nje uplaéuje jednu meseénu
zaradu u fond, kojem radnik moZe da pristupi u slué¢aju nezaposlenosti.
Radnik takode moZe da podnese zahtev za isplatu sredstava, na primer,
kako bi platio u¢e$ée za nekretninu. Ove uplate trenutno nisu obuhvaéene
metodologijom Anker, jer su namenjene obezbedivanju buduénosti, a ne
pokrivanju svakodnevnih Zivotnih tro$kova.

Posto troskove ovih davanja snosi poslodavac, medunarodne organizacije
trenutno razmatraju njihovo ukljuc¢ivanje u obracun. U praksi, neki
poslodavci iskazuju Cesantias kao sastavni deo zarade u Salary Matrix-u,
koji se koristi za obra¢un Living Wage Gap. Sli¢ni socijalni sistemi koje
finansira poslodavac postoje u mnogim zemljama Juzne i Centralne
Amerike.

Lidl je u stalnoj razmeni sa svojim dobavlja¢ima i organizacijom IDH, kao i sa
proizvodadima banana, lokalnim sindikatima i medunarodnim organizacijama
uklju¢enim u projekat, kako bi pronasao reSenja za regionalne izazove - kao
§to su dodatni troskovi plantaza zbog pla¢anja socijalnih doprinosa, poput
Cesantiasa - i podstakao dijalog. Lidl se pridrzava smernica metodologije
Anker, ali ozbiljno shvata realnost vlasnika plantaza. IDH je u aprilu 2025.
godine objavio dokument sa stavovima u kojem preporucuje da se Cesantias
ne uklju¢uju u obra¢un. Kako plantaze ne bi morale da za razli¢ite u¢esnike na
trzistu obrac¢unavaju Salary Matrix i sa Cesantias i bez njih, Lidl i dalje
prepusta proizvodac¢ima da odluce da li ¢e Cesantias biti uklju¢ene ili ne, sve
dok se ne postigne zajedni¢ki dogovor na nivou celog sektora.

Dodatni izazovi i ogranié¢enja

Jaz do plate za dostojanstven zivot po radniku ili po plantazi moze biti
veoma mali (npr. svega nekoliko centi po radniku/plantazi).

Na osnovu dosadasnjih povratnih informacija iz lanca snabdevanija, isplata
tako malih iznosa radnicima mogla bi biti negativno shvaéena i negativno
uticati na motivaciju radnika, kao i na atmosferu na plantazi.

Ukoliko je jaz do plate za dostojanstven zivot po plantazi manji od 10 €,

Lidl sa svojim dobavlja¢ima pojedina¢no razmatra da li je isplata radnicima
ipak svrsishodna. U idealnom sluéaju, u to se takode uklju¢uju povratne
informacije vlasnika plantaza i radnika. Odluka o tome da li ¢e se, na primer,
isplatiti iznosi od svega nekoliko centi ili ¢e se u ovom konkretnom slucaju od
njih odustati donosi se za svaki pojedina¢ni sluéaj, uz pazljivo razmatranje
svih okolnosti.

Zarade i prihodi koji obezbeduju egzistenciju u nasim lancima snabdevanja e 30.09.2026
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,Kao IDH, podrzavamo aktere na trzistu u njihovim nastojanjima da
premoste jazove do plate za dostojanstven Zivot do nivoa zarade koja
obezbeduje egzistenciju u svojim lancima snabdevanja, tako $to
povezujemo zainteresovane strane i pruzamo im stru¢na znanja,
savetovanje i alate.

Zajedno sa Lidlom razvili smo i testirali alatku koja omogucava da se
izra¢unaju dobrovoljni doprinosi potrebni za premoséavanje jaza do
zarade koja obezbeduje egzistenciju za koli¢ine koje Lidl nabavlja,
kao i da se utvrde moguéi mehanizmi isplate.

Koliko nam je poznato, Lidl je bio prvi trgovac na malo koji je uveo
koncept dobrovoljnih doprinosa, koji predvida poseban mehanizam
raspodele za radnike kod svih njegovih dobavlja¢a i proizvodaca
banana. ,Za nas je sjajno da saradujemo sa partnerima kao $to je Lidl,
koji prednjace u primeni ovakvih inovativnih pristupa.“

/ Jordy van Honk
: Global Director on
Living Wage and
Living Income - IDH

Zarade i prihodi koji obezbeduju egzistenciju u nasim lancima snabdevanja e 30.09.2026

Rezultati

Kroz razli¢ite faze procesa - popunjavanje IDH matrice zarada od strane
plantaza, eksternu proveru ispravnosti prikupljenih podataka sa svih
plantaza, nasumi¢ne kontrole izra¢unatih razlika u zaradama na licu mesta
koje se sprovode u okviru FLOCERT audita, kao i primenu novog alata za
izra€unavanje specifi¢ne razlike u zaradama za Lidl - Lidl je u moguénosti
da izrac¢una i premosti svoj tac¢an udeo u jazu do plate za dostojanstven
Zivot za ukupnu koli¢inu, za svakog pojedina¢nog dobavlja¢a i svaku
pojedinaénu plantazu.

Time se obezbeduje transparentnost u pogledu troSkova potrebnih za

premoscéavanja jaza u zaradama, koja se odnosi na Lidlove nabavne koli¢ine
(DE, AT, CH, BE, NL, DK). Razvoj i faza testiranja ovog alata su pomogli Lidlu,

dobavlja¢ima i vlasnicima plantaza da pronadu nova re$enja za efikasno
premoscéavanja jaza do plate za dostojanstven Zivot na plantazama.

Na primer, jedan dobavlja¢ je zajedno sa plantazama u Dominikanskoj
Republici razvio inovativnu ideju za premoséavanje jaza do plate za
dostojanstven zivot putem vaucera za kupovinu u lokalnim
supermarketima. Supermarketi su izdavali vaucere u vrednosti koja
odgovara iznosu jaza do plate za dostojanstven zivot po radniku koji se
odnosi na Lidl. Vauéeri su personalizovani imenima i brojevima zaposlenih
i digitalizovani, kako bi zaposleni mogli da imaju uvid u to koliko im je jo§
sredstava na raspolaganju.

Ovaj veoma pozitivan primer iz Dominikanske Republike posluZzio je kao
primer dobre prakse za druge poslovne partnere.
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0Od 2023. godine svi dobavljaci su uspes$no integrisali IDH alat u lanac
snabdevanja bananama i proces ostvarivanja zarada dovoljnih za
dostojanstven zivot. Specifi¢ni akcioni planovi za premos$¢avanje Lidlovog
udela u jazu do plate za dostojanstven Zivot razvijaju se i sprovode svake
godine. Pored toga, svi dobavljaci su obuceni na osnovu iskustava iz
pilot-projekta i alata razvijenog u saradnji sa organizacijom IDH.

Premoséavanjem jaza do plate za dostojanstven Zivot specifi¢nog za Lidl
putem lokalno definisanih premija, Lidl je postavio novi trzisni standard
za isplate zaposlenima na plantazama u sektoru banana. Ovaj proces od
2023. godine sprovodimo u bliskoj saradnji sa nasim dobavlja¢ima

i eksternim partnerima, pri ¢emu kontinuirano radimo na poveéanju
efikasnosti i unapredenju jednostavnosti korisé¢enja procesa.

Zarade i prihodi koji obezbeduju egzistenciju u nasim lancima snabdevanja e 30.09.2026

Stefan Heine
Direktor kompanije Afrikanische
FruchtCompagnie GmbH

»>aradnja u okviru projekta Living Wage Banane tokom
godina postala je sastavni deo naseg partnerstva.

Zahvaljujuéi saradnji sa Lidlom, nasim proizvodacima i organizacijom
IDH, precizno izra¢unavanje jaza do plate za dostojanstven zivot danas
je uhodan proces. Pocetnu sloZzenost koncepta pretodili smo u efikasne
operativne mere.

Ono §to je pocelo kao pionirski poduhvat danas je uspesna rutina
koju kontinuirano unapredujemo. Zajedno sa Lidlom dosledno
nastavljamo ovim putem kako bismo dali nove podsticaje za lanac
snabdevanja usmeren ka buduénosti i drustveno odgovoran.
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Izvestaj o iskustvima proizvodaéa banana
iz Dominikanske Republike:

,Krajem 2021. godine prvi put smo culi za IDH
matricu zarada i Living Wage projekat.

U pocetku je projekat bio priliéno obiman

i priliéno nepregledan. Ali uz pomo¢ Lidla,
organizacije IDH i naSeg nemackog izvoznika
razvili smo efikasan metod za utvrdivanje

i premos$c¢avanje jazova do zarade dovoljne za
dostojanstven Zivot. Bilo je potrebno 24 meseca
da razvijemo ovaj projekat, ali sada imamo
zaista dobar alat koji nam omogudéava da
radnicima vr§imo mesecéne isplate. Za to
koristimo vaucere za kupovinu namirnica u
lokalnim supermarketima kako bismo premostili
jaz u odnosu na postojec¢u zaradu, koji se
odnosi na Lidlove nabavne koli¢ine. Vauceri
daju veoma vazan doprinos pokrivanju
mesecénih troSkova jedne dominikanske
porodice. Od toga narodito imaju koristi
porodice u ruralnim podruéjima. Pronasli smo
veoma dobar nacdin za sprovodenje ovog
procesa.

Najpre smo potrazili supermarkete do kojih
radnici najlak§e mogu da dodu. Zatim smo
pronasli odgovarajuéeg trgovca na malo koji
je zeleo da zajedno sa nama realizuje
projekat. Nakon toga smo napravili spiskove
sa imenima i brojevima zaposlenih osoba
koje je trebalo da dobiju vaucer, ukljuc¢ujudi
i tacan iznos koji odgovara visini jaza do
plate za dostojanstven Zzivot. Te spiskove
trgovac na malo koristio je za izradu vaucera,
koje smo zatim podelili radnicima.
Organizovali smo informativne skupove na
kojima smo radnike informisali o
prednostima vaucera. Vauceri se urucuju
svakom radniku pojedina¢no. Radnik mora
potpisom da potvrdi prijem vaucera. Sada
radnici mogu jednostavno da iskoriste
vaucere tako $to ih na kasi pokazu zajedno
sa licnom kartom. Na taj na¢in mozemo da
obezbedimo da vaucer uvek iskoristi
odgovarajuéa osoba.

Zarade i prihodi koji obezbeduju egzistenciju u nasim lancima snabdevanja e 30.09.2026
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Living Wage koalicija

sa IDH u Belgiji (IDH Retail Commitment Belgija) (LW)

Pozadina

Krajem 2022. godine Lidl Belgija se, u okviru
koalicije koju je predvodio IDH, udruzila sa drugim
trgovcima prehrambenih proizvoda na malo, kako
bi se zajednicki obavezali da ¢e do kraja 2027.
godine premostiti svoj pojedinaéni udeo u jazu do
plate za dostojanstven Zivot na plantazama
banana. Trgovci prehrambenih proizvoda na malo
koji ucestvuju u ovoj inicijativi zajedno ¢ine oko
70% ukupne koli¢ine banana na belgijskom trzistu.

Koalicija kontinuirano saraduje sa drugim akterima
na trzistu kako bi se obezbedio jedinstven pristup.
Pored toga, koalicija vodi dijalog sa drugim
relevantnim akterima - kao $to su proizvodaci,
dobavljadi, sertifikaciona tela i sindikati - u okviru
zajednickih formata sa viSe zainteresovanih strana.

Implementacija u okviru projekta Living Wage
Bananen Lidl Stiftung-a

Udeli Lidla u jazovima do plate za dostojanstven
Zivot za belgijsko trziste premos$éuju se na
plantazama banana u okviru godi$njeg ciklusa Lidl
Stiftung-a.

Koli¢ine banana za Lidl namenjenih
belgijskom trziStu od 2024. godine
obuhvaéene su projektom Living Wage
Bananen Lidl Stiftung, ¢ime je Lidl Belgija

ispunio nacionalno preuzetu obavezu veé
tri godine pre zajednic¢ki utvrdenog roka
i od tada je sprovodi svake godine.

Pocetkom godine proizvodaci dostavljaju Lidlu
podatke o zaradama pomoc¢u IDH Salary Matrix.
Ovi podaci se najpre verifikuju digitalno

(na daljinu), a zatim, na osnovu procene rizika,
nasumic¢nim proverama na licu mesta.
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Istovremeno se tokom audita na licu mesta,

na uzorku plantaza, proveravaju dobrovoljni
doprinosi iz prethodne godine. Tokom celokupnog
procesa provere, proizvodaci imaju moguénost da
izvrSe korekcije pre nego $to se konaé¢no utvrde
udeli Lidla u jazovima do plate za dostojanstven
Zivot na nivou plantaza. U poslednjem koraku,
zajedno sa dobavlja¢ima, sprovodi se
premoscéavanije jaza do plate za dostojanstven
zivot i prikupljaju odgovarajuc¢i dokazi.

Detalje o projektu Living Wage Bananen Lidl
Stiftung-a, primenjenoj metodologiji i rezultatima
pogledajte na stranama 17-27.

Belgijska radna grupa svake godine javno

izveStava o svom napretku putem IDH-a, na
slede¢em linku Napreci.
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Living Wage koalicija

sa IDH u Velikoj Britaniji (IDH Retail Commitment GB) (LW)

Pozadina

Ujedinjeno Kraljevstvo ¢ini Cetiri procenta
svetskog uvoza banana, a britanski potrosaci
godidnje pojedu vise od 8 milijardi banana.

One uglavnom poticu iz zemalja Centralne i Juzne
Amerike, kao i Zapadne Afrike, u kojima podaci
ukazuju na to da radnici ne zaraduju uvek zaradu
dovoljnu za dostojanstven Zivot."”

Zbog toga je Lidl Velika Britanija u martu 2023.
godine potpisao nacionalnu obavezu britanskog
sektora trgovine na malo u pogledu zarada
dovoljnih za dostojanstven zivot. Centralni cilj je
da svi radnici u lancu snabdevanja bananama do
kraja 2027. godine primaju zaradu dovoljnu za
dostojanstven Zzivot.

Metodologija

Kako bi osigurao ispunjavanje ove obaveze, Lidl
Velika Britanija prati IDH Roadmap on Living
Wages i koristi IDH Salary Matrix za prikupljanje
podataka o zaradama od proizvodaca i
izraCunavanje razlika u zaradama. Kao deo
nacionalne koalicije, Lidl Velika Britanija blisko
saraduje sa dobavlja¢ima, proizvodacdima,

kao i kljuénim nevladinim organizacijama,
sertifikacionim telima i sindikatima, kako bi
zajednicki razumeli i reSavali klju¢ne izazove.

Lidl Velika Britanija je 2024. godine najavio
ukljuc¢ivanje svih nacionalnih dobavlja¢a banana
u projekat Living Wage Banana Lidl Velika
Britanija, po uzoru na uspesan pilot-projekat
Lidla u Nemackoj iz 2022. godine, koji se od
2024. godine sprovodi i u Belgiji, Holandjijj,
Svajcarskoj, Austriji i Danskoj.

MNasa posveéenost u Living Wage koaliciji sa IDH:
.Kao koalicija britanskih trgovaca na malo, zalagac¢emo se za to da radnici u nadim lancima

snabdevanja bananama do kraja 2027. godine primaju zaradu dovoljnu za dostojan Zivot. Gde

god je to moguée, ostvaricemo brzi napredak. "

Zarade i prihodi koji obezbeduju egzistenciju u nasim lancima snabdevanja e 30.09.2026

-

<

'\’4

Rezultati
U bliskoj saradnji sa organizacijom IDH, Lidl Velika

Britanija je pilotirao novu platformu za
izracunavanje ukupnih dobrovoljnih dodataka na
osnovu podataka iz Salary Matrix i podataka

o koli¢inama. Pored toga, razvijen je obrazac za
raspodelu koji dobavlja¢ima i proizvodacima
pomaze da ove iznose proslede plantazama

i radnicima u celokupnoj bazi dobavljaca.

0d 2026. godine ova platforma je integrisana

u Salary Matrix kao dodatak i dostupna je svim
zainteresovanim trgovcima na malo.

Lidl Velika Britanija ima pionirsku ulogu:
Premoséavanije jazova do plate za dostojanstven
Zivot u sopstvenom lancu snabdevanja — u odnosu
na nabavljene koli¢ine - veé se sprovodi pre roka
utvrdenog britanskom obavezom sektora trgovine
na malo. Prvom isplatom dobrovoljnih dodataka
na cenu (Voluntary Contributions) 2026. godine
dat je znacajan doprinos dugoro¢nom
obezbedivanju egzistencije radnika.

2 The Guardian: Banana pricing: the unsustainable nature of the

 idhsustainabletrade: UK Retail
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UcesSée u programu ,decent remuneration®
Banana Link (LW)

Pozadina

Obala Slonovace je vodedi africki izvoznik banana
u Evropsku uniju. Kako bi efikasno poboljsao
zivotne uslove oko 13.500 radnika u ovom sektoru,
Lidl Francuska od 2020. godine podrzava program
,Decent Remuneration“ (adekvatna zarada)
britanske nevladine organizacije Banana Link.

Ova inicijativa ima za cilj da obezbedi zarade
dovoljne za dostojanstven Zivot putem pravi¢nih
proizvodackih cena i stabilnog socijalnog dijaloga.
Ovaj pristup zasniva se na principu ,Three
Decencies®, prema kojem adekvatne cene na nivou
proizvodacda predstavljaju neophodnu osnovu za
pravi¢ne zarade, kao i dostojanstvene uslove rada
i Zivota.

Metodologija

Sprovodenje ove inicijative zahtevalo je
prevazilazenje znacajnih strukturnih prepreka
putem ciljanih mera:

4

Smanjenje rodnih nejednakosti: Imajuci u vidu
povedanu ranjivost zaposlenih Zena,
organizovane su posebne radionice kako bi se
unapredile njihove vestine u kolektivnim

pregovorima i doprinelo smanjenju rodnog jaza
u zaradama (Gender Pay Gap).

Jacanje socijalnog dijaloga: Osnivanjem
nacionalnog sektorskog udruzenja FETBACI™
2023. godine, inicijativa je omogudila
objedinjavanje gotovo 20 sindikata koji su
prethodno delovali gotovo potpuno nezavisno
jedni od drugih, ¢ime je formiran legitiman
partner za pregovore.

Praviénost u lancu vrednosti: Program se bavi
strukturnom neravnotezom usled koje africki
radnici po pravilu dobijaju svega oko 5-9%
kona¢ne prodajne vrednosti, uspostavljanjem
zajedni¢kog procesa za definisanje ,adekvatnih
cena’, kojim se obezbeduje da poboljanja
zarada budu efikasno finansirana i da

u njihovom finansiranju uc¢estvuju svi akteri

u lancu vrednosti.

Transparentnost validacije podataka:

U saradniji sa istrazivackim institutom CIRES®,
inicijativa je omogudila prikupljanje i nau¢nu
validaciju stvarnih podataka o zaradama na
nivou plantaza. Ova pouzdana baza podataka
sada predstavlja neophodnu osnovu za pravi¢ne
pregovore.
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Rezultati

Jedan od kljuénih uspeha ostvaren je 26.
septembra 2024. godine: Cetiri najveée izvozne
kompanije (koje ostvaruju vise od 98% izvoznog
obima) potpisale su sa organizacijom FETBACI
povelju kojom se utire put ka prvom
nacionalnom kolektivhom ugovoru u 2026.
godini.

Ova transformacija moguca je zahvaljujuéi
sinergiji izmedu socijalnih partnera: Program,
koji finansiraju IDH i evropski trgovci na malo
(pored Lidla Francuska, izmedu ostalih, i Tesco

i Carrefour), objedinjuje stru¢nost organizacije
Banana Link i medunarodnih organizacija kao $to
su Medunarodna unija radnika u prehrambenoj

i poljoprivrednoj industriji (IUL) i AFRUIBANAS,

" FETBACI je skradenica za Federaciju sindikata svih kompanija koje
proizvode banane u Obali Slonovace

> CIRES je skraéenica za Ivorian Center for Economic and Social
Research (Centar za ekonomska i socijalna istrazivanja Obale
Slonovace)

6 AFRUIBANA je panafri¢ka krovna organizacija proizvodaca
iizvoznika voéa
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Nasa posvecéenost u lancu
snabdevanja kakaom
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Living Income tabla
¢okolade (LI)

Pozadina

Sirenje pionirskog projekta na novi standard

U Lidlu se veé vise od jedne decenije zalazemo za
pravi¢nije uslove u sektoru kakaoa. Ve¢ 2014.
godine, kao jedan od prvih partnera, pristupanjem
Fairtrade programu za sirovine opredelili smo se
za napredan pristup pravi¢noj nabavci nase
kljuéne sirovine — kakaoa. Ova ambicija ogleda se
u ¢itavom naSem lancu snabdevanja: Od 2017.
godine kakao u nasim robnim markama 100% je
sertifikovan. NaSe ¢okolade u tabli iz prazni¢ne
ponude od 2022. godine nose isklju¢ivo Fairtrade
zig ili zig Fairtrade za sirovine.

Pri tome je jedan od klju¢nih faktora uspeha nase
blisko partnerstvo sa organizacijom Fairtrade:
Saznanja ste¢ena kroz nasu robnu marku Way To
Go, koja se od 2020. godine realizuje u saradnji sa
organizacijom Fairtrade i zadrugama u Gani,
uklju¢ena su u dalji razvoj pristupa zaradama
dovoljnim za dostojanstven zivot. Novi
Living-Income program predstavlja koncept koji
daleko nadilazi postojece standarde i pokazuje
kako ciljane dodatne isplate i ulaganja mogu
doprineti premos$éavanju jazova u prihodima u
sektoru kakaoa.

Fairtrade

Fairtrade je medunarodna organizacija koja
se §irom sveta zalaze za pravi¢ne trgovinske
odnose i povezuje proizvodace, kompanije
i potroSace kao ravnopravne partnere.

Ona podrzava porodice poljoprivrednika i
zaposlene u zemljama proizvodacima

u nastojanju da sopstvenim snagama
prevazidu siromastvo, ojacaju svoj polozaj
u globalnoj trgovini i samostalno upravljaju
svojim zivotom. Fairtrade oznaka, uvedena
2002. godine, obuhvata opste standarde
(za organizacije malih poljoprivrednih
proizvodacda, plantaze ili ugovornu
proizvodnju), standarde za proizvode, koji
sadrze propise specifi¢ne za pojedina¢ne
proizvode, kao i standard za trgovce
(Trader Standard), koji sadrzi pravila za
trgovce i proizvodace (izmedu ostalog,
pravila o nac¢inu plaé¢anja i meSovitim
proizvodima).
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Rezultati projekta Way To Go su znacajni: Od pocetka

projekta, vise od 7.200 proizvodaca kakaoa imalo je
koristi od dodatne premije za poveéanje prihoda
(Income Improvement Premium - IIP) i ulaganja

u poljoprivredne projekte. Medu nasim konkretnim
merama bili su distribucija oko 400.000 sadnica
kakaoa za obnovu plantaza, obuke iz agro§umarstva,
kao i uklju¢ivanje vise od 1.000 osoba u sisteme
socijalne zastite, poput projekta zdravstvenog
osiguranja SHARE. Time smo u Lidlu pokazali da
praviéni mehanizmi odredivanja cena mogu merljivo
ojacati otpornost porodica poljoprivrednika na
cenovne i klimatske Sokove.

Uprkos ovim uspesima, ,paradoks kakaoa“ i dalje
postoji: Dok su svetske trzidne cene 2024. godine
dostigle rekordne nivoe, izmedu 30 i 60%
proizvodaca kakaoa u Gani i Obali Slonovace i
dalje zivi u ekstremnom siromastvu, jer se
promene na trzistu ¢esto ne odrazavaju u
potpunosti na njihove prihode. Na osnovu ovog
saznanja, Lidl sada prelazi na pristup ¢&iji je cilj
sveobuhvatan uticaj: Od marta 2026. godine ceo
nas asortiman ¢okolada u tabli iz robnih marki koje
su deo stalne ponude (brendovi ,Fin Carré®, ,].D.
Gross“ i ,Vemondo®“) u ukupno pet zemalja
(Nemacka, Holandija, Austrija, Belgija

i Luksemburg) preusmeravamo na novi Living
Income program.

32



Nasi projekti

Vremenski okvir i operativno sprovodenje

Uvodenje se sprovodi prema jasno definisanom

vremenskom planu kako bi se obezbedio merljiv

uticaj na licu mesta:

¢ Od marta 2026.: Pocetak operativnog prelaska
i intenzivne pripreme. U prvoj godini programa
predvidene su operativne pripreme i stvaranje
administrativnih preduslova. To, izmedu
ostalog, obuhvata izbor zadruga koje u¢estvuju
u programu, kao i pocetne procene (Baseline
Assessments), pomocu kojih Fairtrade Africa
utvrduje pocetno stanje domacinstava.

¢ Poéev od Zetvene godine 2026./2027.: Pocetak
konkretne realizacije projekta na licu mesta u
zemljama porekla, Gani i Obali Slonovace.

Metodologija

Logika obraéuna: Sta konkretno plaéamo

Kljuéni element nase strategije jeste diferencirana

struktura cena. Nase isplate sastoje se od sledeéih

elemenata:

¢ Fairtrade premija: Kooperative sa Fairtrade
sertifikatom, pored prodajne cene, dobijaju
i Fairtrade premiju. Clanovi demokratski
odluéuju o njenoj nameni, na primer za ja¢anje
zadruge, povecanje produktivnosti, ulaganja
u infrastrukturu ili sprovodenje socijalnih
i ekoloskih mera, kao $to su izgradnja Skola
i zdravstvenih centara ili odrzavanje bunara za
pijacu vodu.

¢ Booster: Pored toga, pla¢amo fiksni dodatni
iznos po toni kakaoa. Ova sredstva su namenski
opredeljena za poljoprivredne mere, kao §to su

nabavka kvalitetnog semena, obuke o odrzivim
metodama uzgoja - koje primenom praksi
poput agroSumarstva i ciljane nege plantaza
ja¢aju njihovu otpornost - kao i programi za
diverzifikaciju prihoda, kako bi se smanjila
ekonomska zavisnost od kakaoa.

¢ Diferencijalna isplata kao kompenzacija
(LIRP model): Logika se zasniva na modelu
Living Income Reference Price (LIRP). Ukoliko
je trzisna cena (Farmgate cena) niza od LIRP-a,
ispla¢ujemo diferencijalnu naknadu kako
bismo neposredno premostili jaz do referentne
cene. Ukoliko je cena visa od LIRP-a, Booster i
premije se i dalje ispla¢uju kako bi se
podstakla dugoroéna otpornost.

Ulaganja u buducu odrzivost plantaza
Sredstva iz Lidl Boostera ciljano se koriste za

dugoro¢no ja¢anje domacdinstava. Radi poveéanja
produktivnosti finansiramo profesionalne usluge
orezivanja i prskanja, kao i obezbedivanje
repromaterijala za obnovu plantaza. Kako bismo
smanjili zavisnost od kakaoa, podsti¢emo
diversifikaciju prihoda kroz podr§ku alternativnim
kulturama, kao $to su pirina¢ ili jam, kao i kroz
projekte malog stodarstva i pcelarstva.
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U Lidlu u potpunosti sami snosimo dodatne
troSkove ovog programa i ne prenosimo ih na
potroace. Time dajemo konkretan doprinos cilju
sektora koji je postavio Forum za odrzivi kakao
(GISCO) da do 2030. godine 90 procenata
domacdinstava koja snabdevaju sektor ostvaruje
prihod dovoljan za dostojanstven zZivot.

.Projektom ‘Way To Go’ dali smo vredne
podsticaje. Medutim, do stvarne promene
dolazi tek kada se ovaj pristup primeni u Sirem
obimu. Sada je cilj postaviti nove standarde i
videstruko povecati uticaj: Sada praviénost
postavljamo kao standard”

Stefan Haensel,
Head of Quality & Sustainability, Senior Vice
President at Lidl Stiftung & Co. KG

.Svojim angaZovanjem Lidl pokazuje kako
trgovci na malo mogu konkretno doprineti
premosdavanju jaza u prihodima. Living
Income program ulaze u buduéu odriivost
zadruga. To je angaZovanje koje nam je
potrebno od sektora kakaoa”

Claudia Briick
Clan Upravnog odbora Fairtrade Deutschland
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Nasi projekti

Nasa posvecéenost u lancu
snabdevanja kafom

Zarade i prihodi koji obezbeduju egzistenciju u nasim lancima snabdevanja e 30.09.2026
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Nasi projekti

Kafa spada medu sirovine sa sloZzenim socijalnim
izazovima u lancu snabdevanja. Dok zene $irom
sveta obavljaju do 70% fizi¢kih poslova u uzgoju
kafe, one su ¢esto u velikoj meri uskrac¢ene u
pogledu pristupa proizvodnim resursima, kao $to
su zemljite, krediti ili obuke.” Kako bi se upravo
ovim strukturnim nejednakostima ciljano
suprotstavio na licu mesta i odrzivo pobolj$ao
materijalni polozaj Zena koje se bave uzgojem
kafe, Lidl je 2021. godine, zajedno sa
organizacijom Fairtrade, pokrenuo projekat Way
To Go Kaffee u Hondurasu. U regionu Marcala,
fokus svih projektnih aktivnosti svesno je usmeren
isklju¢ivo na Zene kao ciljnu grupu, kako bi se
uloga proizvodacica direktno ojacala kroz obuke,
finansijsku pismenost i mehanizam dodatne
premije za povecanje prihoda.

Istovremeno, Lidl prepoznaje da je sveobuhvatna,
sistemska promena u sektoru kafe moguéa samo
zajednickim delovanjem. Zato se od 2023. godine
angazujemo u okviru inicijative Sustainable
Agriculture Supply Chains Initiative (SASI), koju
finansira Savezno ministarstvo za ekonomsku
saradnju i razvoj (BMZ) - sektorske radne grupe
sa partnerima kao $to su REWE Group, Kaufland

i dm-drogerie markt -, kako bismo na nivou celog
sektora podstakli ostvarivanje zarada dovoljnih za
dostojanstven zivot putem odgovornih praksi
nabavke i ja¢anja organizacija proizvodaca.

Way To Go kafa iz
Hondurasa (LI)

Pozadina

Honduras je jedna od najvaznijih zemalja porekla
Fairtrade sertifikovane kafe, ali se porodice
proizvodaca suocavaju sa velikim izazovima,

kao §to su politi¢cka nestabilnost, nedostatak
radne snage i posledice klimatskih promena.
Bududi da Zene ¢ine oko polovine radne snage

u sektoru kafe, ali se ¢esto suocavaju sa rodno
specifiénim preprekama u pristupu resursima,
Lidl i Fairtrade su 2021. godine pokrenuli projekat
Way To Go Kaffee.

Metodologija

Cilj projekta je ostvarivanje prihoda dovoljnog za
dostojanstven Zivot kroz socijalne, ekoloske i
ekonomske mere. Jedan od klju¢nih elemenata
jeste isplata dodatne premije za povecéanje
prihoda (Income Improvement Premium - IIP),
povrh Fairtrade minimalne cene i premije.
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Radi ja¢anja ekonomske sigurnosti, plantaze se
obnavljaju otpornim sortama, a sprovode se

i obuke iz poslovnog upravljanja i marketinga.
Socijalna stabilnost podsti¢e se obukama iz
emocionalne inteligencije, Zenskog liderstva

i merama za institucionalizovanu zastitu dece.

Rezultati

U drugoj fazi projekta, od 2024. do 2026. godine,
u projektu su aktivno ucestvovale 383
proizvodacice kafe iz zadruge APROCOMSA.
Merljiv uspeh predstavlja diversifikacija prihoda.
Ukupno 131 u¢esnica veé je u svoj portfolio
prihoda ukljucilo najmanje jednu novu delatnost.
Pored toga, do sada su 334 Zene prosle obuke iz
oblasti kao $to su liderstvo i zdravlje.

V7 Vidi International Coffee Organization (ICO) (2018):
G E o Coffee S
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SASI radna grupa za kafu
u sektoru maloprodaje (LI)

Pozadina

Lidl je ¢vrsto uveren da su dugoroéno delotvorne
promene u globalnom sektoru kafe moguée samo
zajednickim delovanjem aktera iz razli¢itih delova
sektora. U tom kontekstu, od 2023. godine
zajedno sa partnerima kao $to su dm-drogerie
markt, Kaufland i REWE Group, u okviru radne
grupe pod okriljem inicijative ,Sustainable
Agriculture Supply Chains Initiative“ (SASI),

koju finansira BMZ, radimo na zajedni¢kom
projektu u Peruu i Hondurasu. Ovu saradnju,

koju koordinira Nemacko drustvo za
medunarodnu saradnju (GIZ) GmbH, ima za cilj da
prihode i zarade dovoljne za dostojanstven zivot
¢vrsto usidri u lancima snabdevanja kafom
nemackog sektora trgovine na malo.

Projekat pri tome ima tri glavna strateska cilja:
uspostavljanje odgovornih praksi nabavke,
podsticanje otpornih i efikasnih proizvodnih
sistema, kao i zajedni¢ko definisanje agende

kroz saradnju na nivou celog sektora. Pri tome je
uvek glavni fokus na ja¢anju polozaja Zena

i osnazivanje marginalizovanih grupa.

Metodologija

Od pocetka pilot-faze 2025. godine, fokus je
najpre bio na stvaranju pouzdane baze podataka.
Jedna od kljuénih prekretnica bila je sprovodenje
sveobuhvatne pocetne procene (Baseline
Assessment) krajem 2025. godine u regionima
Junin (Peru) i Copan, Ocotepeque i La Paz
(Honduras). Pri tome su prikupljeni osetljivi
podaci o strukturi domadinstava, produktivnosti

i izvorima prihoda kako bi se precizno utvrdio
stvarni jaz u odnosu na prihod dovoljan za
dostojanstven Zivot (Living Income Benchmark).

Sustainable Agriculture Supply Chains
Initiative (SASI)

SASI radi na ekonomski, socijalno i ekoloski
odrzivoj transformaciji globalnih
poljoprivrednih lanaca snabdevanja. Zajedno
sa politickim akterima, privredom i civilnim

drustvom, ona postavlja teme odrzivosti na
agendu i oblikuje politi¢ki diskurs. Inicijativu
sprovodi Nemacko drustvo za medunarodnu
saradnju (GIZ) GmbH po nalogu Saveznog
ministarstva za ekonomsku saradnju i razvoj
(BMZ).

Zarade i prihodi koji obezbeduju egzistenciju u nasim lancima snabdevanja e 30.09.2026

Rezultati

Rezultati procene pokazuju slozenu sliku: Dok su
visoke cene kafe u Zetvenoj godini 2024./2025.
kod oko dve tre¢ine anketiranih domacdinstava
dovele do prihoda iznad referentne vrednosti,
mnogi mali proizvodaci — naro¢ito oni sa manjom
povrsinom zemlje ili nizom produktivno$éu -

i dalje ostvaruju prihode ispod te granice.

Na osnovu ovih saznanja, naredna vazna faza
usledila je u proleée 2026. godine: U Hondurasu
(umartu) i Peruu (u maju) odrzane su radionice sa
zainteresovanim stranama, kako bi se zajedno sa
lokalnim partnerima i izvoznicima zavrsila
strategija sprovodenija.

ZavrSetkom ovih priprema sada poc¢inju konkretni
projekti u zemljama porekla. Jedan od kljuénih
nacdina za ostvarivanje ovog cilja jeste primena
odgovornih praksi nabavke, §to obuhvata
mapiranje transparentnih lanaca snabdevanja

i testiranje modela formiranja cena koji uzimaju
u obzir referentnu cenu za prihod dovoljan za
dostojanstven Zivot (Living Income Reference
Price — LIRP). Paralelno se proizvodni sistemi na
licu mesta unapreduju kroz ciljane mere
prilagodavanja klimatskim promenama, analize
zemljista i obuke iz osnovne finansijske
pismenosti. Cilj je da se domacdinstvima ¢iji su
prihodi ispod referentne vrednosti pruzi podrika
kroz poveéanje produktivnosti i diversifikaciju
prihoda, kao i da se razviju pristupi koji se mogu
primeniti u ¢itavom sektoru.
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Way To Go indijski orah -
stvaranje vrednosti
u Tanzaniji (LI)

Pozadina

Globalni lanac snabdevanja indijskim orahom
tradicionalno je obelezen strukturnim
nejednakostima, jer se veliki deo orasastih
plodova sakupljenih u afri¢kim zemljama
transportuje u jugoistoénu Aziju na preradu.
Ovo odvajanje proizvodnje od prerade dovodi do
toga da lokalno stvaranje dodatne vrednosti

u regionima porekla ostaje na niskom nivou,

a mali proizvodaci ¢esto ne mogu da ostvare
prihode dovoljne za dostojanstven Zivot. Kako bi
se suprotstavio ovom trendu, Lidl Holandija je
2022. godine, kao prvi nacionalni trgovac na
malo, uveo Way to Go indijski orah. Projekat je
usmeren na zadrzavanje stvaranja dodatne
vrednosti u Tanzaniji i ja¢anje ekonomske
otpornosti regiona u kojima se proizvodi indijski
orah kroz direktnu saradnju sa lokalnim
zadrugama.

Metodologija

Za prakti¢nu realizaciju ovog cilja Lidl primenjuje
model lokalne integracije i sistem premija
zasnovan na podacima. U tesnoj saradnji sa
organizacijom Fairtrade Netherlands, dobavlja¢em
Johnny Cashew i lokalnim zadrugama
proizvodaca najpre je sprovedena temeljna
referentna studija kako bi se utvrdile specifi¢ne
potrebe za ostvarivanje prihoda dovoljnog za
dostojanstven Zivot u regionu.

Na osnovu ove saradnje uspostavljen je dvostruki
sistem isplata. Dok se redovna Fairtrade premija
usmerava u kolektivne projekte, dodatna Way To
Go premija za povecanje prihoda (Income
Improvement Premium) koristi se kako za direktnu
finansijsku podrsku proizvodacima, tako i za
podrsku projektima u zajednici. Ona se — pored
Fairtrade minimalne cene i Fairtrade premije -
direktno isplac¢uje zadruzi i ciljano premos$éuje jaz
izmedu uobicajenih trzisnih prihoda i izra¢unate
referentne vrednosti Living Income.
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Medu najvaznijim prekretnicama u okviru
strate$kih ulaganja premija jeste ciljano
povecanje produktivnosti uz istovremeno
smanjenje troSkova. Tako su finansirane mere koje
proizvodac¢ima omoguéavaju da od organskog
otpada sa sopstvenih gazdinstava proizvode
kvalitetno dubrivo. Pored toga, investirano je u
nabavku digitalnih vaga kako bi se preciznije
merila koli¢ina prinosa i obezbedila potpuno
pouzdana i pravi¢na isplata proizvodac¢ima. Ovaj
sveobuhvatni pristup upotpunjuje strategija
otkupa kojom se plaéa celokupan rod, ukljuc¢ujudi
i takozvani lomljeni indijski orah. Ovaj drugi se
preraduje na inovativan nacin, na primer kao
osnova za nas$ biljni Way To Go sir, ¢ime se
povecava efikasnost lanca snabdevanja i smanjuje
rasipanje hrane.

Sazetak

Doslednim premestanjem procesa prerade

u Tanzaniju i direktnom finansijskom podrskom
proizvodadima, ova inicijativa daje merljiv
doprinos smanjenju siromastva i stvaranju trajnih
radnih mesta, posebno za Zene. Way To Go
indijski orah zatvara ekonomski ciklus direktno na
mestu proizvodnje, a istovremeno smanjuje
ekoloski otisak tako $to eliminiSe nepotrebne
transportne rute preko Azije.
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Nasa posvecéenost u lancu
snabdevanja ¢ajem
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Way To Go ¢aj — Nasa
pionirska uloga u
Keniji (LI)

Pozadina
Lidl Velika Britanija je 2020. godine, kao prvi

britanski trgovac na malo, objavio procenu uticaja

na ljudska prava (Human Rights Impact
Assessment — HRIA), sa fokusom na lanac
snabdevanja ¢ajem u Keniji. Cilj je bio da se
identifikuju potencijalni uticaji poslovnih
aktivnosti i aktivnosti duz lanca snabdevanja na
medunarodno priznata ljudska prava i da se
uspostavi direktan dijalog sa zainteresovanim
stranama i nosiocima prava.

Jedan od kljuénih rezultata ovog istrazivanja bili
su preniski nivoi zarada i prihoda, naro¢ito kod
radnika na malim poljoprivrednim gazdinstvima.
Niske i promenljive cene ¢aja, kao i visoki

i promenljivi troSkovi proizvodnje, otezavaju
radnicima i domacinstvima da sebi obezbede
adekvatan zivotni standard.

Kako bi tome doprineo, Lidl Velika Britanija uvodi

novi Fairtrade sertifikovani proizvod od ¢aja

u asortiman Way To Go i time radi na ostvarivanju
prihoda dovoljnih za dostojanstven Zivot u Keniji.

Metodologija

U partnerstvu sa organizacijom Fairtrade, Lidl
Velika Britanija je kao prvi britanski trgovac na
malo razvio referentnu cenu za prihod dovoljan za
dostojanstven Zivot (Living Income Reference
Price - LIRP) za ¢aj. Metodolo$ku osnovu za
prikupljanje podataka o proizvodnji crnog ¢aja
¢inile su strukturisane diskusije u fokus grupama
u Keniji. U njima su ucestvovali poljoprivredni
proizvodaci i tehnicki stru¢njaci iz Cetiri zadruge u
regionu Vest of Rift (Kericho), kao i predstavnici
Tea Board of Kenya i Kenya Tea Development
Association. Ova grupa okupila se kako bi
razumela metodologiju LIRP-a, usaglasila
vrednosti za svaku varijablu koja ulazi u obracun

i kasnije proverila konaéni rezultat.
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Sazetak
Putem proizvoda Way To Go ¢aj, Lidl Velika

Britanija se obavezuje da ulaze u ostvarivanje
prihoda dovoljnih za dostojanstven Zivot za
¢lanove FINTEA Growers Co-operative Union
(zadruga FINTEA) u Kerichu u Keniji. Lidl Velika
Britanija obavezao se da ¢e za 100% koli¢ine ¢aja
nabavljene za ovaj proizvod pladati Fairtrade
referentnu cenu za prihod dovoljan za
dostojanstven zivot (Living Income Reference
Price — LIRP). Re¢ je o premiji za povecanije
prihoda koja dugoroéno doprinosi stabilnim
prihodima proizvodaca, i to pored Fairtrade
minimalne cene i Fairtrade premije.

Way To Go ¢aj dostupan je u Lidlu Velika Britanija
od 2026. godine. Od tog trenutka Lidl ¢e poceti
da prati i izve$tava o uticaju ovog proizvoda na
proizvodace u okviru nase baze dobavljaca.
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Nasa posveéenost u lancu
snabdevanja tekstilom
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Lidlovo angazovanje u
industrijskoj inicijativi ACT
(LW)

Pozadina

Sistemska reSenja za pravednije zarade
Odgovorno poslovanje za Lidl predstavlja jedan
od centralnih strateskih ciljeva za uspe$nu
budu¢nost. Preuzimamo odgovornost svuda gde
nase poslovanje kao Lidl ima uticaj na ljude

i zivotnu sredinu. Buduéi da se nasa odeca

i obuéa proizvode u globalnim lancima
snabdevanja, nasa je odgovornost da duz
¢itavog lanca vrednosti obezbedimo postovanje
radnopravnih standarda i dostojanstvene uslove
rada, kako bismo odgovorili na brojne izazove

u oblasti ljudskih prava i zaStite zivotne sredine.

Niske zarade u lancu vrednosti tekstilne industrije

predstavljaju sistemski izazov koji proistice iz

® Poverty - “The True Price Of Fashion”
19

22

Ihe Industry Wage Gap
20 ILO, How to achieve gender equality in global garment supply chains
2 ILO, Women lag behind men in terms of equal pay for work of equal value

medusobnog delovanja spoljnih uslova

i moguénosti delovanja kompanija.

Dok neadekvatne zakonske minimalne zarade,
kao i ograni¢ena sloboda udruzivanja u zemljama
proizvodnje slabe osnovu za pravi¢ne zarade,
svesni smo i toga da globalne prakse nabavke

i pritisak na cene takode predstavljaju zna¢ajne
faktore. Odrzivo poboljsanje stoga, pored
stabilnih lokalnih sistema kolektivnog
pregovaranja, zahteva i odgovornije oblikovanje
nasih procesa nabavke kako bi se omoguéilo
ostvarivanje zarada dovoljnih za dostojanstven
Zivot.

Devet od deset radnika u tekstilnoj industriji u
Banglade$u ne zaraduje dovoljno da obezbedi
dovoljno hrane za sebe i svoju porodicu.” Godine
2025. prosedan jaz izmedu nacionalne minimalne
plate i plate za dostojanstven zivot (Living Wage)
u 31 od najvaznijih zemalja proizvodaca odece
iznosio je 41%.” Sa udelom od oko 60%
zaposlenih, Zzene predstavljaju okosnicu globalnih
lanaca snabdevanja tekstilne industrije.?

Amnesty International, 2024
% ETI, 2024, Tirkive’s Apparel and Textile Sector: Insights from local perspectives

2% ET] responds to new research on garment workers’ rights across South Asia
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Medutim, one su izloZzene poveéanom riziku od
strukturne diskriminacije (vertikalne segregacije):

Buducdi da su uglavnom koncentrisane na
najnizim nivoima lanca vrednosti, njihove zarade
su znatno niZe u poredenju sa zaradama muskih
radnika u sektoru.”

Obezbedivanje zarada dovoljnih za dostojanstven
Zivot u globalnoj tekstilnoj industriji neraskidivo
je povezano sa delotvornim ostvarivanjem
slobode udruzivanja. Samo zastitom sindikalnih
prava radnicima se omogucava da se kolektivno
zalazu za pravi¢ne zarade i da na odrziv nacin
prevazidu sektorski problem niskih zarada.?>%*

Stoga smo svesni da izazovi poput obezbedivanja
odgovarajuée zarade ¢esto imaju slozene,
sistemske uzroke. Zato se oslanjamo na snazna
partnerstva i industrijsku inicijativu ACT kako
bismo dugoro¢no podstakli sistemske promene
Sirokog uticaja:
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Nasi projekti

Metodologija

Lidl se od 2019. godine, kao prvi nemacki trgovac
na malo, angazuje u industrijskoj inicijativi ACT
(Action, Collaboration, Transformation).

ACT (Action, Collaboration,
Transformation)

ACT je inicijativa medunarodnih tekstilnih
brendova, trgovaca na malo i globalne
sindikalne organizacije IndustriALL Global
Union, koja se zalaze za zarade dovoljne za

dostojanstven zivot u lancu snabdevanja
tekstilnom i odevnom industrijom. To je prvi
globalni sporazum koji ovaj cilj nastoji da
ostvari putem kolektivnih ugovora na nivou
cele industrijske grane u zemljama
proizvodnje, uz podrsku odgovornim
praksama nabavke brendova.

Zajedno sa drugim kompanijama ¢lanicama

i globalnom sindikalnom organizacijom
IndustriALL, pod okriljem ACT Stichting, Lidl se
zalaze za uspostavljanje ovih kolektivnih ugovora
na nivou sektora kao sistemskog mehanizma za
praviénu naknadu. Inicijativa sada obuhvata
zemlje proizvodnje Banglades, Kambodzu

i Tursku, a trenutno se dodatno ispituje potencijal
za pokretanje programa u Sri Lanki.

% ACT: ACT and Purchasing Practices

Programi u pojedina¢nim zemljama nalaze se u
razli¢itim fazama, a stepen angazovanja takode
varira u zavisnosti od specifi¢nih okolnosti u
datim zemljama, kao i od aktuelnih politi¢kih
okvira i razvoja situacije.

Ciljeve inicijative podrzavamo sprovodenjem
obaveza ACT Global Purchasing Practices
Commitments, koje predstavljaju kljuéni element
i imaju za cilj pobolj$anje uslova rada zaposlenih
u tekstilnoj industriji:

ACT Global Purchasing Practices Commitments®
o Obaveza
Iskazivanje zarada kao pojedinaénih
troSkova u nabavnim cenama
¢ Obaveza 2:
Fer uslovi pla¢anja
¢ Obaveza 3:
Bolje planiranje i predvidanje
o Obaveza 4:
Sprovodenje obuka o odgovornoj nabavci
i kupovini
¢ Obaveza 5:
Primena odgovornih izlaznih strategija
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Sprovodenje obaveza u okviru inicijative ACT
Lidl se dosledno uklju¢uje u dvogodis$nje
procene prakse nabavke (Purchasing Practices
Assessments), kao i u samoprocene prakse
nabavke (Purchasing Practices
Self-Assessments), kako bi se stepen primene pet
obaveza u oblasti Global Purchasing Practices
mogao merljivo utvrditi. Kontinuirano
procenjujemo rezultate ovih analiza kako bismo
ciliano optimizovali nase interne procese. Na
primer, osposobljavanjem nasih nabavki za
primenu odrzivih praksi i primenom odgovornih
izlaznih strategija. [HRPR].

Rezultati:

Sprovodenje projekta ACT Kambodza

ACT Kambodza je vodedéi program ove inicijative,
koji se uspedno razvija zahvaljujuéi snaznoj i
efikasnoj saradnji izmedu predstavnika
poslodavaca, sindikata i brendova koji nabavljaju
robu u toj zemlji.

Pored provere ispla¢enih minimalnih zarada
putem nezavisnih provera i sertifikacija, Lidl se
oslanja i na proaktivno osposobljavanje svojih
poslovnih partnera.
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Nasi projekti

Pre potpisivanja Sporazuma o brendovima ACT
KambodZa (ACT Cambodia Brand Agreements),
2024. godine smo, zajedno sa eksternim
pruzaocem usluga, obucili relevantne
dobavljac¢e za primenu smernica ACT-a za
obracun i izdvajanje tro$kova zarada
(Ring-Fencing). Tokom 2025. godine smo,
zajedno sa eksternim pruzaocem usluga,
dodatno razvili interne alate za obracun
troSkova zarada kako bismo proces za
proizvodade ucinili intuitivnijim i efikasnijim.
Pored toga, napravljen je snimak onlajn obuke
o kori§¢enju alata i distribuiran relevantnim
proizvodnim pogonima.

Tokom 2025. godine, zajedno sa jednim
dobavlja¢em i dva proizvodna pogona, testirali
smo unapredenu alatku.

Jedan od klju¢nih mehanizama za obezbedivanje
zarada koje omogucavaju dostojanstven zivot jesu
sveobuhvatni kolektivni ugovori. Radi podrske
uvodenju sveobuhvatnih kolektivnih ugovora koji
se primenjuju u Kambodzi, Lidl je zajedno sa
svojim dobavlja¢ima identifikovao odabrane
strateski relevantne proizvodace u Kambodzi

i ciljano ih informisao o kolektivnom ugovoru koji
su zajednicki izradili strukovno udruzenje TAFTAC
i sindikati organizovani u okviru organizacije
IndustriALL. Tom prilikom smo takode pojasnili
svoje obaveze u okviru Globalnog okvirnog

sporazuma sa organizacijom IndustriALL.

U aktivnom smo dijalogu sa nasim partnerima
kako bismo ispitali moguénosti potpisivanja
kolektivnog ugovora na nivou preduzeéa

i razmotrili zajedni¢ke nac¢ine za pronalazenje
reSenja.

Pod rukovodstvom ACT-a, globalne kompanije,
proizvodaci i sindikati u Kambodzi udruzili su se

u grupu Brand-Employer-Union kako bi zajednicki
razvili okvir za radne odnose u lancu snabdevanija,
koji treba da omogudi povecanje zarada
dogovoreno kolektivnim ugovorom, ojac¢a radne
odnose i podstakne razvoj stabilne i konkurentne
industrije.

U istorijskom koraku, strane su postigle
dogovor o revolucionarnom okviru kolektivnog
ugovora uz podriku brendova.?® ACT Kambodza
objedinjuje socijalni dijalog, angazovanje
zainteresovanih strana i kolektivno
pregovaranje sa ciljanim i obavezujuéim
obavezama globalnih brendova u pogledu
prakse nabavke.

Tokom 2024. godine Lidl je prvi put potpisao
obavezujuéi sporazum sa globalnom sindikalnom
organizacijom IndustriALL o programu ACT za
Kambodzu. Time se Lidl pravno obavezao da
podrzi standardizovani kolektivni ugovor (CBA) za
proizvodne pogone u Kambodzi. Klju¢ne sadrzaje
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izradili su kambodzansko udruzenje poslodavaca
TAFTAC i sindikati ¢lanovi organizacije
IndustriALL. Sporazum izmedu Lidla i organizacije
IndustriALL takode obuhvata obaveze u pogledu
transparentnosti troskova zarada u pregovorima
sa dobavljac¢ima koji su potpisali kolektivni
ugovor, kao i obavezu pla¢anja poveéanih
troSkova zarada ¢im standardizovani CBA bude
potpisan u nekom proizvodnom pogonu za LidLl.
Tokom 2026. godine Lidl je potpisao produzenje
obavezujuéeg sporazuma sa organizacijom
IndustriALL i time nastavio da, u okviru inicijative
ACT, konkretno za KambodZu, ispunjava svoju
obavezu u pogledu primene kolektivnih ugovora
uz podrsku brendova na nivou industrije.

% ACT Cambodia Report
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Saznanja

Ostvarivanje prihoda i zarada koje omogudéavaju
dostojanstven zivot nije cilj koji bilo koji
pojedinaéni akter moze ostvariti samostalno. Nas
dosadasnji rad jasno pokazuje: Svaki lanac
snabdevanja predstavlja dinamié¢nu mrezu odnosa
koja se moze uciniti otpornijom i pravednijom
samo kroz medusobnu saradnju svih ukljuéenih
aktera.

Da bi se projekti Living Wage i Living Income
uspesno integrisali u strukture lanaca
snabdevanja, Lidlu su potrebni snazni i pouzdani
partneri, a pre svega nasi direktni poslovni
partneri. Buduéi da ostvarivanje prihoda i zarada
koje omogudéavaju dostojanstven Zivot zahteva
zajednicki napor, aktivno ucestvujemo u

medusektorskim savezima, kao Sto su savezi za
zarade koje omogucéavaju dostojanstven zivot sa
organizacijom IDH u Belgiji i Velikoj Britaniji,
Forum za odrzivi kakao, Radna grupa za kafu u
sektoru maloprodaje organizacije SASI ili
inicijativa ACT u tekstilnom sektoru.

Ovaj zajednicki put aktivno podsti¢emo kroz
sopstvene projekte. Uvereni smo da je pionirski
rad na operativnom nivou neophodan podsticaj
za promene na nivou ¢itavog trzista. Testiranjem
i demonstriranjem praktiéne primenljivosti

u pilot-projektima, kako bismo identifikovali
pristupe koji se mogu primeniti u §irem obimu,
delujemo kao pokreta¢ promena.

Uvereni smo da ¢e se time znac¢ajno ubrzati
sistemsko uspostavljanje pravednog nagradivanja
duz celog lanca snabdevanja. U isto vreme,

ovaj proces shvatamo kao proces ucenja u kom
uc¢imo jedni od drugih: Aktivno uklju¢ujemo svoja
saznanja u dijalog unutar branse i u istoj meri
koristimo iskustva drugih kompanija. Videti uspeh
inovativnih pristupa u ¢itavoj industriji za nas
predstavlja vazan podsticaj i motivaciju da
dosledno dalje razvijamo sopstveni angazman i
zajedno postavljamo nove standarde.




Saznanja

Living Wage

Da bi se razlike u zaradama mogle pouzdano
izra¢unati i otkloniti, neophodna je ¢vrsta baza
podataka. Funkcionalna infrastruktura za
prikupljanje podataka za nas predstavlja
neophodan preduslov za precizan obrac¢un

i ciljano sprovodenje Lidlovog doprinosa
premoscéavanju jaza u zaradama kako bi se
dostigla zarada koja omogucava dostojanstven
zivot.

Oslanjamo se na kvalitet: Redovnim proverama

i auditima direktno na licu mesta obezbedujemo
da mere zaista dopru do ljudi. Ova verifikacija
nama i nasim klijentima pruza neophodnu
sigurnost u pogledu izvestaja o napretku (tvrdnji)
i garantuje da se sprovodenje odvija na ispravan
nacin.

Svaki lanac snabdevanja je dinamican i zahteva
saradnju svih aktera kako bi se dugoro¢no
ostvarile zarade koje omogucéavaju dostojanstven
Zivot. Pored aktivnog preuzimanja odgovornosti
privrede - ukljué¢ujuéii Lidl - od sustinskog je
znadaja uspostavljanje pouzdanih nacionalnih
okvira u zemljama porekla. To posebno obuhvata
ja¢anje sistema minimalnih zarada koji mogu
trajno da obezbede pravedne zarade za radnike.
Pored toga, smatramo da je podsticanje

kolektivnih ugovora koji se primenjuju na Sirokom
nivou i u ¢itavoj industriji jedan od kljuénih
pristupa za povedanje zarada zaposlenih. ReSenja
na nivou ¢itave industrije obezbeduju da
pravedne zarade ne predstavljaju konkurentski
nedostatak za pojedinac¢na preduzeda, veé
postanu standard za ¢itav region. Ona podsti¢u
ravnopravan dijalog izmedu poslodavaca i
sindikata i stvaraju lokalnu kulturu pregovaranja
koja dugoro¢no garantuje stabilne i pravedne
uslove rada, $to same eksterne kontrole ne bi
mogle da obezbede.

2

Banana

Uspeh naseg projekta usmerenog na
premoscéavanje dela jaza u zaradama za koji je
odgovoran Lidl u velikoj meri se zasniva na
transparentnosti zarada i odli¢noj dostupnosti
podataka, koju mozemo da odrzavamo
zahvaljujué¢i nasim poslovnim partnerima

i plantazama. Bududéi da je koncept zarada koje
omogudavaju dostojanstven zivot mnogim
akterima jo$ uvek nov, kontinuirano ulazemo u
kapacitete u lancu snabdevanja: Ovo obuhvata
redovne obuke i audite. Imajudi u vidu dinamicne
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lance snabdevanija, kao i promenljive politicke

i ekonomske okvirne uslove, kontinuirane analize
i obuke ¢vrsto integriS$emo u nase projektne
cikluse. Na taj na¢in obezbedujemo da mozemo
fleksibilno da reagujemo na promene i da
dosledno nastavimo putem koji smo odabrali za
nasa fokusna trziSta u okviru projekta Living
Wage banane kompanije Lidl International -
Nemacka, Austrija, Svajcarska, Holandija, Belgija
i Danska - kao i u okviru projekta Living Wage
banane kompanije Lidl Velika Britanija.

Pored toga, kontinuirano proveravamo
mogucénost uc¢edéa u projektima koji obuhvataju
¢itav lanac snabdevanja bananama i odnose se
na relevantne zemlje porekla, kao §to je ucescée
Lidla Francuska u projektu na Obali Slonovade sa
organizacijama Banana Link i IDH, sve do
njegovog zavrietka 2024. godine, koji je imao
za cilj osposobljavanje lokalnih sindikata

i izra€unavanje lokalnih referentnih vrednosti za
zaradu koja omogucéava dostojanstven zivot
(Living Wage Benchmarks).
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Saznanja

0

Tekstil (ACT)

Lidl nastoji da niske zarade u globalnom lancu
vrednosti tekstila resi kroz kolektivni angazman

u okviru inicijative ACT (Action, Collaboration,
Transformation) i sa njom povezani rad na
odgovornim praksama nabavke. Imajuéi u vidu
znadajne razlike u zaradama i strukturnu
diskriminaciju, u okviru inicijative ACT zalazemo
se za uspostavljanje kolektivnih ugovora na nivou
industrije kako bismo ojacali slobodu udruzivanja
i dugoro¢no obezbedili pravedne zarade.
Prekretnica je nas pravno obavezujuéi sporazum
za Kambodzu (2024), kojim se obavezujemo na
transparentnost i preuzimanje povecanih
troS§kova zarada u slu¢aju potpisanih kolektivnih
ugovora. Sprovodenjem ACT praksi nabavke (ACT
Purchasing Practices), ciljanim obukama o
izdvajanju troskova zarada (,Ring-Fencing®), kao i
unapredenjem digitalnih alata za obrac¢un,
aktivno osposobljavamo nase zaposlene u
nabavci i partnere da dosledno nastave putem ka
zaradama koje omogucavaju dostojanstven zivot
i na taj nacin podsti¢emo stabilne i konkurentne
uslove rada.

Living Income

Dok je kod zarada koje omoguéavaju
dostojanstven zivot ja¢anje nacionalnih sistema
jedan od kljuénih mehanizama, situacija je
sloZenija kada je re¢ o prihodima malih
poljoprivrednika koji omoguéavaju dostojanstven
zivot: Fiksne minimalne cene sirovina ovde su
¢esto samo delimi¢no uspesne i nose rizik od
naru$avanja trzisnih odnosa. Zato sprovodenje
zahteva visok stepen senzibiliteta i dobro
poznavanje konkretnih lanaca snabdevanja. Iz
tog razloga se oslanjamo na sveobuhvatne
koncepte sa partnerima kao $to je Fairtrade.

Nasim merama direktno pove¢avamo prihode.
Ako trziSna cena nije dovoljna za obezbedivanje
dostojanstvenog zivota, koristimo referentnu
cenu za prihod koji omoguéava dostojanstven
Zivot (Living Income Reference Price — LIRP) kao
strateski instrument i nadoknadujemo razliku

u ceni.

Pored toga, u svim nasim projektima aktivno
podrzavamo poljoprivrednike u stvaranju
dodatnih izvora prihoda, kao $to je to slucaj,
na primer, sa kakaom.
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Cilj je smanijiti zavisnost od promenljivih cena na
svetskom trziStu podsticanjem uzgoja drugih
poljoprivrednih kultura, uzgoja sitne stoke ili
lokalne prerade. Samo kombinacijom neposredne
finansijske podrske bez obzira na stanje na
trzistu, izgradnje lokalnih kapaciteta i bliske
saradnje sa industrijom mozemo dugoro¢no
obezbediti stabilne uslove za Zivot u zemljama
porekla.

Z

Kakao

Prava transformacija sektora kakaoa moguca je
samo ako uspesne pilot-projekte prosirimo na
¢itav sektor. Prosirenjem naseg programa Living
Income na celokupan asortiman tabli ¢okolade
sopstvenih robnih marki, provereni koncept
pretvaramo u novi standard na pet evropskih
trziSta. Nas$ cilj je da kombinacijom Lidl Boostera,
mehanizama za stabilizaciju cena i ciljane
diversifikacije prihoda ostvarimo merljiv uticaj na
hiljade poljoprivrednih porodica u Gani i na Obali
Slonovace.
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Saznanja

Koristedi referentnu cenu za prihod koji
omogucava dostojanstven zivot (Living Income
Reference Price - LIRP) kao orijentir,
preuzimamo odgovornost za pravednije lance
vrednosti. Time $aljemo snazan signal industriji:
Prihod koji omoguéava dostojanstven zivot nije
opcioni dodatni projekat, veé¢ temelj odrzive
proizvodnije kakaoa koja je spremna za
buduénost.

Sy

Kafa

Delotvorne promene u sektoru kafe zahtevaju
kako ciljane projekte na licu mesta, tako i snaznu
saradnju na nivou ¢&itave industrije. NaSom kafom
Way To Go iz Hondurasa jaéamo ekonomsku
sigurnost kroz premije za povecéanje prihoda, a
istovremeno podsti¢emo socijalnu stabilnost kroz
obuke za razvoj Zenskog liderstva (Female
Leadership). Paralelno s tim, u okviru
medusektorske inicijative SASI angazujemo se

u Radnoj grupi za kafu u sektoru maloprodaje,
kako bismo prihode koji omoguéavaju
dostojanstven Zzivot ¢vrsto integrisali u nemacki
sektor maloprodaje kroz odgovorne prakse
nabavke i transparentne lance snabdevanja. Pri
tome je jedan od kljuénih naéina precizno
utvrdivanje razlika u prihodima putem pocetnih
procena (Baseline Assessments), kao i testiranje

modela formiranja cena koji uzimaju u obzir
referentnu cenu za prihod koji omogucava
dostojanstven Zivot (Living Income Reference
Price - LIRP). Kombinacijom povecanja
produktivnosti i ciljanog podsticanja dodatnih
izvora prihoda, posebno osnazujemo
marginalizovane grupe da poveéaju svoju
otpornost na trzisne i klimatske Sokove.

D'C“_-:

e

Indijski orah

Svojim angazmanom u lancu snabdevanja
indijskim orahom u Tanzaniji pokazujemo da je
dugoro¢no obezbedivanje prihoda neraskidivo
povezano sa podsticanjem lokalnog stvaranja
vrednosti. Zajedno sa nasim partnerima Fairtrade
iz Holandije i Johnny Cashew prekidamo
tradicionalnu, neefikasnu podelu lanca
snabdevanja tako $to preradu vra¢éamo u zemlju
porekla. Jedan od klju¢nih mehanizama za
smanjenje razlika u prihodima jeste nas sistem
dvostrukih premija: Na osnovu pouzdanih
referentnih studija kombinujemo kolektivnu
Fairtrade premiju sa direktnom dodatnom
isplatom u okviru programa Way To Go. Ovaj
mehanizam obezbeduje da finansijska dodatna
vrednost neposredno stigne tamo gde je
potrebna kako bi se ostvario prihod koji
omogucava dostojanstven zivot.
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Pored samog formiranja cena, zalazemo se za
sveobuhvatnu efikasnost i odgovoran odnos
prema zivotnoj sredini. Kroz nasu strategiju
otkupa ,Full Crop®, kojom se otkupljuje i lomljeni
indijski orah za inovativne proizvode, kao §to su
nase veganske alternative za sir, smanjujemo
gubitke hrane i istovremeno maksimalno
poveéavamo prihode proizvodaca. Ovaj
integrativni pristup ne samo da stvara trajna

i pravedna radna mesta - posebno za Zene - na
lokalnom nivou, veé i znac¢ajno smanjuje ekoloski
otisak lanca snabdevanija, jer se izbegavaju
transportni putevi preko Azije. Time projekat

u vezi sa indijskim orahom predstavlja primer koji
postavlja nove standarde za uspesno Sirenje
pristupa kojim se, kroz lokalnu integraciju,

mogu unaprediti ekonomska otpornost

i sistemsko suzbijanje siromastva.

Caj

U lancu snabdevanja ¢ajem Lidl Velika Britanija
preuzima vodecéu ulogu tako $to obaveze

u oblasti duzne paznje u pogledu ljudskih prava
direktno pretac¢emo u operativne modele
formiranja cena. Osnova za to bila je
sveobuhvatna procena uticaja na ljudska prava
(Human Rights Impact Assessment — HRIA)
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Saznanja

u kenijskom sektoru ¢aja, koja je ukazala na
strukturno nedovoljno finansiranje malih
poljoprivrednih gazdinstava usled promenljivih
cena na svetskom trzistu. Kao prvi britanski
maloprodajni lanac, Lidl Velika Britanija je potom,
u bliskoj saradnji sa organizacijom Fairtrade

i lokalnim stru¢njacima, razvio referentnu cenu za
prihod koji omoguéava dostojanstven Zivot
(Living Income Reference Price - LIRP) za ¢aj. On
se zasniva se na principu participacije:

Uz uklju¢ivanje Tea Board of Kenya i lokalnih
zadruga, precizno su definisane i verifikovane
varijable za ostvarivanje prihoda koji omoguéava
dostojanstven zivot.

Prakti¢na primena odvija se kroz na$ asortiman
Way To Go, koji od 2026. godine postavlja nova
merila za odgovornu nabavku ¢aja. Za 100 %
nabavljenih koli¢ina od zadruge FINTEA u Keniji,
Lidl Velika Britanija se obavezuje da ¢e pladati
LIRP, i to dodatno na Fairtrade minimalnu cenu

i Fairtrade premiju. Ovim trostepenim
mehanizmom pla¢anja odvajamo prihode
poljoprivrednika od trzi$nih oscilacija i stvaramo
pouzdanu osnovu za odgovarajudi zivotni
standard. Od pocetka prodaje 2026. godine
kontinuirano ¢emo pratiti efekte ovih ciljanih
ulaganja kako bismo osigurali delotvornost nasih
mera i stekli saznanja koja se mogu primeniti na
nivou ¢itavog sektora.
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@

Nasi dosadasnji projekti ,Way To Go*
sadrzajno ¢e se nastaviti bez prekida, ali ¢e se
ubuducée sprovoditi pod nazivima ,Living
Income Kafa“, ,Living Income Indijski orah® i
,Living Income C‘aj“. Kako bismo ispunili nove
regulatorne zahteve Direktive EmpCo
(Direktiva o osnazivanju potrosaca za zelenu
tranziciju), ubuduée ¢emo se na nasim
proizvodima, kao i u komunikaciji, odricati
upotrebe termina ,Way To Go“. Na$§ angazman
na ostvarivanju prihoda koji omogucavaju
dostojanstven zivot ostaje nepromenjen.
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ACT (Action,
Collaboration,
Transformation)

ACT je inicijativa medunarodnih tekstilnih brendova, trgovaca na malo i globalne sindikalne
organizacije IndustriALL Global Union, koja se zalaze za zarade dovoljne za dostojanstven Zivot u
lancu snabdevanja tekstilnom i odevnom industrijom. To je prvi globalni sporazum koji ovaj cilj
nastoji da ostvari putem kolektivnih ugovora na nivou cele industrijske grane u zemljama
proizvodnje, uz podriku odgovornim praksama nabavke brendova.”

Anker Research
Institute (ARI)

Anker Research Institute je neprofitna organizacija koju su 2020. godine osnovali Richard Anker

i Martha Anker uz podrsku Global Living Wage Coalition. Institut Sirom sveta utvrduje referentne
vrednosti za zarade i prihode koji omogucavaju dostojanstven zivot, kao i vise od 100

Anker-ovih referentnih vrednosti i regionalnih procena u sve veé¢em broju zemalja. Pored toga,
ARI sprovodi kvalitetna istrazivanja o zaradama i prihodima koji omogucéavaju dostojanstven Zivot,
koja obuhvataju teme kao §to su rodna ravnopravnost, migracije, zarade uobi¢ajene za odredeno
podrugje (Prevailing Wages) i druge teme.?®

Asian Floor Wage
Alliance (AFWA)

Asia Floor Wage Alliance (AFWA) osnovana je 2007. godine kao globalni savez za radna i socijalna
pitanja, sa sedistem i rukovodenjem u Aziji, koji povezuje zemlje u kojima se proizvodi odeca (kao §to
su Banglade§, Kambodza, Indija, Indonezija, Pakistan, Mjanmar i Sri Lanka) i regione u kojima se ona
konzumira (SAD i Evropa). Njen cilj je da se bavi problemom zarada koje nisu dovoljne za
dostojanstven Zivot, rodno zasnovane diskriminacije i pitanjima slobode udruZzivanja u globalnim
mrezama proizvodnje odece.”

27

% Anker Research Institute
» Asian Floor Wage
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Deutsche Gesellschaft Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH je kompanija u vlasnistvu

fiir Internationale savezne drzave koje se bavi razvojnom saradnjom. Po nalogu savezne vlade - posebno Saveznog
Zusammenarbeit ministarstva za ekonomsku saradnju i razvoj (BMZ) - ona $irom sveta sprovodi projekte usmerene na
(GIZ) GmbH podsticanje odrzivog razvoja, obrazovanja i o¢uvanja mira.*

Fair Wage Network Fair Wage Network, koji su pokrenuli Daniel Vaughan-Whitehead i Auret van Heerden, imao je za cilj

unapredenje praksi zarada duz globalnih lanaca snabdevanja i integrisanje pristupa ,Fair Wage“ na
nacionalnom i medunarodnom nivou. Nastojimo da podrzimo kompanije u uspostavljanju pravednih,
odrzivih i efikasnih sistema zarada u globalnim lancima snabdevanja, pruzajuéi im podrsku u daljem
razvoju njihovih standarda i praksi u oblasti zarada. Kombinacijom saradnje, podataka i stru¢nog
savetovanja, Fair Wage Network podrzava kompanije u ja¢anju njihovih standarda i praksi u oblasti
zarada, uz istovremeno unapredivanje njihovih rezultata u oblasti odrzivosti i dugoro¢nog stvaranja
vrednosti.”

Fairtrade Fairtrade je medunarodna organizacija koja se Sirom sveta zalaze za pravi¢ne trgovinske odnose
i povezuje proizvodace, kompanije i potroSace kao ravnopravne partnere. Ona podrzava porodice
poljoprivrednika i zaposlene u zemljama proizvodac¢ima u nastojanju da sopstvenim snagama
prevazidu siromastvo, oja¢aju svoj polozaj u globalnoj trgovini i samostalno upravljaju svojim zivotom.
Fairtrade oznaka, uvedena 2002. godine, obuhvata opste standarde (za organizacije malih
poljoprivrednih proizvodacda, plantaze ili ugovornu proizvodnju), standarde za proizvode, koji sadrze
propise specifiéne za pojedina¢ne proizvode, kao i standard za trgovce (Trader Standard), koji sadrzi
pravila za trgovce i proizvodace (izmedu ostalog, pravila o na¢inu pla¢anja i me3ovitim proizvodima).*

FLOCERT FLOCERT je vodedi svetski pruzalac usluga provere i sertifikacije koji nudi sertifikaciju za Fairtrade.
Pored toga, FLOCERT pruza dodatne usluge sertifikacije i verifikacije, kao i prilagodena reSenja
u oblasti odrZivosti, kako bi podstakao pravi¢nost u globalnoj trgovini.**

0GIZ

3 Fair Wage About Us

* Fairtrade

3 FLOCERT Wer wir sind
Ko smo mi
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Forum za odrzivi kakao U Forumu za odrzivi kakao [Forum Nachhaltiger Kakao e.V.] udruzili su se savezna vlada, koju
predstavljaju Savezno ministarstvo za ekonomsku saradnju i razvoj (BMZ) i Savezno ministarstvo za
ishranu i poljoprivredu (BMEL), nemacka industrija konditorskih proizvoda, nemacki sektor trgovine
na malo prehrambenim proizvodima i civilno drustvo. Zajedno, kao takozvana inicijativa vise
zainteresovanih strana, imaju za cilj da pobolj$aju zivotne uslove uzgajivaca i uzgajivacica kakaoa
i njihovih porodica, o¢uvaju i zastite prirodne resurse i biodiverzitet u zemljama u kojima se uzgaja
kakao, kao i da poveéaju proizvodnju i plasman kakaoa sertifikovanog prema standardima odrzivosti.**

Global Living Wage Globalna koalicija za zarade koje omogucavaju dostojanstven zivot (Global Living Wage Coalition -

Coalition (GLWC) GLWC) medunarodni je savez organizacija koje se $irom sveta zalazu za ostvarivanje zarada koje
omogucavaju dostojanstven zivot. GLWC je organizovana kao partnerstvo izmedu dve nezavisne mreze
sa komplementarnim misijama i oblastima delovanja: Anker Research Institute i GLWC Action Network
(Action Network).*®

Good Agricultural Dobre poljoprivredne prakse (Good Agricultural Practices - GAP) predstavljaju skup dobrovoljnih,

Practices (GAP) naucno utemeljenih smernica i standarda ¢&iji je cilj da obezbede bezbednu i odrzivu proizvodnju
i rukovanje biljnim proizvodima i stokom. Cilj je da se smanji mikrobioloSka kontaminacija, zastiti
Zivotna sredina i potro3acima garantuje bezbedna hrana.®®

Procena uticaja na Procena uticaja na ljudska prava (HRIA) opisuje procenu posledica po ljudska prava kao proces za
ljudska prava (HRIA) sistematsko identifikovanje, predvidanje i reagovanje na potencijalne uticaje poslovanja, vladine
politike ili trgovinskog sporazuma na ljudska prava.*’

3 Kakaoforum Uber uns [O nama

* Global Living Wage About

* Control Union good agricultural
practices

¥ The Danish Institute for Human
Rights: Introduction to human
rights impact assessment, 2023.
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Living Income Living Income Community of Practice predstavlja koaliciju partnera posveéenu viziji uspe$nih
Community of i ekonomski stabilnih ruralnih zajednica koje su povezane sa globalnim lancima snabdevanja zZivotnim
Practice, LICOP namirnicama i poljoprivrednim proizvodima. Cilj ove zajednice je da podrzi aktivnosti usmerene na

povedanje prihoda malih poljoprivrednika kako bi oni ostvarili prihode koji omoguéavaju
dostojanstven zZivot. Na taj na¢in malim poljoprivrednicima treba omoguéiti da ostvare odgovarajuéi
Zivotni standard.*

Living Income Ova izraCunata referentna cena pokazuje koju cenu proizvodaci moraju da dobiju po kilogramu
Reference Price (LIRP) sirovine kako bi domacinstvo, uz realnu veli¢inu gazdinstva i odrziv prinos, moglo da ostvari prihod
koji obezbeduje egzistenciju.*°

Medunarodna unija Medunarodna unija radnika u prehrambenoj industriji i poljoprivredi (IUL, na engleskom IUF) globalni
radnika u prehrambenoj je sindikalni savez zaposlenih u poljoprivredi, proizvodnji hrane, ugostiteljstvu i duvanskoj industriji.

industriji i poljoprivredi Sa vise od 10 miliona ¢lanova u 128 zemalja $irom sveta, ona koordinira medunarodne radnicke akcije
(IUL) i kampanje.®®

Sustainable SASI radi na ekonomski, socijalno i ekoloski odrzivoj transformaciji globalnih poljoprivrednih lanaca
Agriculture Supply snabdevanja. Zajedno sa politi¢kim akterima, privredom i civilnim dru$tvom, ona postavlja teme
Chains Initiative (SASI) odrzZivosti na agendu i oblikuje politi¢ki diskurs.
Inicijativu sprovodi Nemacko drustvo za medunarodnu saradnju (GIZ) GmbH po nalogu Saveznog
ministarstva za ekonomsku saradnju i razvoj (BMZ).*
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The Sustainable Trade

IDH je globalna organizacija koja deluje na preseku poljoprivrede i trzista. Njen cilj je da transformise

Initiative IDH poljoprivredna trzista tako da se obezbede odrziva sredstva za Zivot, dugoroéna sigurnost
snabdevanja i trajno otporno zivotno okruzenje. IDH za to uskladuje interese, mobiliSe investicije
i doprinosi stvaranju prehrambenih sistema otpornih na krize.*?
Wagelndicator Wagelndicator Foundation je globalna, nezavisna i neprofitna organizacija koja Sirom sveta prikuplja,
Foundation uporeduje i deli informacije o minimalnim zaradama, zaradama koje omoguéavaju dostojanstven

Zivot, tarifama koje omoguéavaju dostojanstven Zivot, prihodima koji omoguéavaju dostojanstven
Zivot, zaradama i platama, radnom pravu, kolektivnim ugovorima, kao i radu putem digitalnih
platformi i u okviru gig ekonomije.*

Zarade i prihodi koji obezbeduju egzistenciju u nasim lancima snabdevanja e 30.09.2026

“2 Dodatne informacije dostupne

43

suna https://idh.org/
Wagelndicator
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Kontakt Dalje reference za CSR strategiju

Lidl Srbija KD https://kompanija.lidl.rs/odrzivost-u-lidlu
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Napomena o autorskom pravu

Sadrzaj ovog dokumenta (uklju¢ujuéi tekst, grafike, fotografije,
logotipe itd.) i sam dokument su zasti¢eni autorskim pravima. Ovaj
dokument i/ili njegov sadrzaj se ne smeju distribuirati, menjati,
objavljivati, prevoditi ili reprodukovati bez pismene dozvole
kompanije Lidl.

Napomena o rodovima

Radi bolje ¢itljivosti, u ovoj publikaciji se za oznac¢avanje osoba

i kljuénih re¢i povezanih s osobama koristi oblik u muskom rodu.
Odgovarajuéi pojmovi se u nacelu ravnopravno odnose na sve
rodove. Skraceni oblik jezika se koristi samo iz redakcijskih razloga i
nema nikakvu vrednost.
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